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فن العرب 


هذا الل استمر على دى سنوات طوال» ولق صد منه وجه الله 
تخا وخنفة الام رف »وهو رد فردي» ساعدنا في 
بعض الإخوة الأفاضل الذين ندين لهم بالفضل» ولذا فسن وجد فيه 
خير فالحمد للم ومن وجد غير ذلك قله الشكر إن نبهنا إليه. 


في حلقة من حلقات صناع الحياة نبهنا أخونا لفاضل عمرو خالد إلى 
أن العلماء المسلمين الأرأتل كانوا يكتبون ويترجمون على الاقل في 
كل سنة كتابء وكانوا يقضون عمرهم كله في تحري العلم وتعلمه 
رهبت وسل لاهين ولجنا ماذا فا يسن ملو ليتر 
وهذه ٳجاتي. 


حقوق هذا للصل محفوظة؛ ويمكن إعادة توزيع ونشر هذا الككاب 
الکترونياء بدون آي مقابل ماديء وبدون آي تعديل» وان يتم نكر 
المصدرء ولكم الاجر والثواب بإذن اله تعالى. 


روف شبايك في ۱١‏ ونیو ۲۰۰٠٢‏ 
زوروا موقعي: 0:. ]ءھ81 
راسلوني على بریدي: .ائھ« @ )رھ $12 


فن العرب 


a 


فن ين اق وبق إن أو فن فنا : كثر تفه في الأمور؛ الجمع: لقان 


فون اقئين. والفعل [ف ن ن]. الفن هو تير الفثان عن إنداعه في مال 
لقصصبهء والارئقاة به إلى عذج ابثاء والجمال. وهو أيضنا 
التطبيق العملي للنظريات العلمية بالوسائل التي تحققهاء ويكتسب بالدراسة 
والعران. والفن جملة القواعد الخاصة بحرفة أو صناعة. والفن جملة الوسائل 
التي يستعملها الإئسان لإثارة المشاعر والعواطف وبخاصة عاطفة الجمال» 
كالتصوير والموسيقى والشعر. والفن مهارة َحمها الذوق والمواهب. 


الحرأب 
تقيض الس والفعل حرابة يحره حرا لغذ مله اي ساب ورک بلا شی 
وقيل الحرب تؤث باعتبار المقاتلة وثذكر با 
خرب والطلع الولحدة حر وخرب پحراب حرا كلب وشا شضية 


وافخرب صر 


اسر اتيجية 


طيم الجيوش وتنسيق اتر 


فن وضع الخطط الحريتة وغيرهاء "لتشختم الجيش تكيكا تاجح نخر العاو: 


سوبا ووسائل في الثثظي 


Bt 


N PESTO O 


الزمان: القرن الخامس قبل لا 
المكان: مملكة تشي (لصين حاليا ومنها أصل كلمة تشانا الإنجليزي 


تروي لنا المخطوطات الصينية أن سون نزو ووه كان مواطنا و جنديا في 
عملكة تشيء وبسبب ذيوع خبرته في فنون الحروب والقتال» أشار اثثان من 
كبار القادة العسكريين على الملك هوو 
الملك من سون تزو أن يضع خلاصة خبرته وت 
فن الحرب' ذو الثلاثة عشر فصلاء فلما انتهى سون 
القد قرات 
EE‏ 
تزوء الذي اقترح على الملك التجربة على جواري الملك» فوافق هذا الأخير 


على الفورء تم تجهيز قرابة ٠٠١‏ امراة من جواري قصر الملك؛ قتمهن 
سون تزو إلى مجموعتين» وعيّن على رأس كلتا المجموعتيز 
المحظيات من الجواريء ثم ألبسهن الدروع وأمرهن بان يتسلحن بالسيوف 
الحراب في أيديهنء ثم خطبهن قائلا: "أعتقد نكن تعلمن الفرق بين المقدمة 
والمؤخرة» اليد اليمنى واليد السرى ؟ أجابته النسوة: " نعم! 


إحدی 


فمضى سون تزو قائلا: "عندما أقرع الطبول وأقول: انظرن أمامكن فيجب 
ليكن النظر للامام ؛ وعندما أقرع الطبول وأقول آذرّن ليه 
الدوران باتجاء أيديكن اليسرى؛ وعندما أقول أقرع الطبول 


. ران باتجاء ليديكن اليمنى إلى ورائكن'. فاجابته 
النسوة بانهن قد فهمن كلمات الأوامر التي قد شرحها لهن . 


قام سون تزو بإعداد الترتيبات من أجل بده التدريب العسكري» ثم على دقات 
الطبول أعطى أوامره آذرّن لليمين' لكن النساء اتفجرن في الضحك ولم ينقذن 


فن العرب 


الأمر» فعقب سون تزو قائلا: "إذا كانت كلمات الأوامر غير واضحة ومميزة. 
إذا كانت الأوامر غير مفهومة فهما شاملا فيقع اللوم على القائد 


ثم أكمل فاعطى أوامره اثرّن لليسار" لكن النساء انفجرن في موجات من 
الضحك ولم ينفذن الأمرء فعقب سون تزو قائلا: 'إذا كانت الأوامر واضحة 
ومميزة. إذا كانت الأوامر مفهومة فهما شاملا ولم ينفذ الجنود الأوامر» 
فالخطا يقع على الجنود'. كرر سون تزو الأوامر ثلاث مرات وقرع الطبول 


لما لم يتم تنفيذ الأوامرء أمر سون تزو بإحضار القاضي العسكري وساله: في 
ساحة الميدانء ما جزاء عصيان الأوامر الصكرية؟' فاجابه الأخير: "لعقاب 
فصل الرقاب'. وعليه أمر سون تزو بقطع رقبة قائدتي كلتا المجموعتين 
أمام النسوة! 


كان الملك يراقب اتدريبات من مكان قريب» ولم يسه خسارة جاريتيه 
المحظيتين عنده» فارسل إلى سون تزو قاثلا: القد أصبحت واتقا من قدرتك 
على التعامل مع الجنود ولن يلذ لي طعام أو شراب بدون هاتين الجاريتين» 
لذا فإني أرغب في توفير حياتهما!" 


أرسل سون تزو مجيبا رسالة الملك: "بتكليفكم لي قيادة قواتكم العسكريةء قإن 
هناك بعض أوامركم التي لا يمكئني قبولها وأنا تحت هذا التكليف.. 


وتم إعدام القائدتين أمام النسوة. 
وعلى الفور تم تعيين من تليهن في الحظوة لدى الملك كقائدتين المجموعتينء 
وتم استثناف التدريب على صوت الطبول فلم يضحك أحد» وتقدمت النسوة 


في التدريبات الصكرية بكل دقة وانضباط دون أن يخاطرن بإصدار أي 
a‏ 


ثم أرسل سون تزو إلى الملك قائلا: القد تم تدريب وتتظيم النسوةء وهن الأن 
على أتم الاستعداد لكي تستعرضهن» يمكنكم الأن استخدامهن في اي غرض 
يشاؤه مأيكهن؛ اصدر لهن الامر فيخضن خلال الما والثار". 


المقعة 
إلا إن الملك رد عليه: افليعد قائد الجيوش 
رغبة عندي في استحراض فنسو” 


التدريب» بالنسبة لنا فلا 


عندئذ قال سون تزو: "إن الملك مُغرم فقط بالكلمات لا يستطيع 
افعال". 


إلى 


استقر في ذهن الملك هوو لوو تمكن سون تزو من إدارة الجنودء فعينه القائد 
العام للجيوش» وأرسله ليحارب مملكة تشوو المجاورة فهزمها و شق طرية 
إلى عاصمتها بنج ثم إلى الشمال حیٹ زر 


تروي انا المخطوطات الصينية كذلك كيف انتصر سون تزو بجيش قولمه ۲١‏ 
اف ادي ن خیش عدو الذي کوامه ۲٠١‏ کت چندوه بزب افقار جا 
إلى عنصر التنظيم والإدا 


COSOSOSCECSOSOSOS DODDS 


ما سر الأهمية الكبرى لكتاب فن الحرب؟ 

حين تفرأً أن القرات الأمريكية أثثاء ذهابها لتحرير الكويت حرصت قيادتها 
على أن يحمل كل جندي آمريكي نسخة من كتاب فن الحرب» وحين تقر أن 
الشركات اليابائية اعتادت عقد جلسات عمل التفكير والتامل في النصائج التي 
حفل بها كتاب فن الحرب من أجل تطبيقها في جميع مجالات التجارةء وحين 
تعرف أن الشركات الصينية تطبق مبادئ سون تزو في غزوها للاسواق 
الخارجية وأن كوريا الجنوبية حين قابلت ضغطا خارجيًا عنيثا من أجل 
تحرير سعر صرف عماتها وفتح أسواقها أمام التجارة الخارجيةء لجات إلى 
كتاب فن الحرب لتطبق الاستراتيجيات التي حفل بها في معترك التجارة 
العالمية الحرةء حين تقرأ كل ذلك» فانت لا تملك سوى أن تتساءل» ما السر 
اء الاهتمام العالمي بكتاب فن الحرب؟ وهل سنهتم نحن المرب والسلمون 


پە 


كتاب فن الحرب" على ستة آلاف جملة /مقطع؛ ضمن ٠۳‏ باب 
أمقالة يجسد خلالها الأفكار العسكرية لسون تزوء واحتوى كذلك من بعده 
من كبار القادة العسكريين الصينيين الذي تاوا سون تزو. 


ف المرب 
تم إطلاق اسم "أول كتاب عسكري قديم في العالم" على فن الحرب» وكذلك 
"الكتاب المقدس للدراسات العسكرية"٠‏ كما تم تطبيق المبادئ لتكتيكية 
والأفكار الفلسفية التي جاء بها الكتاب بنجاح في شتى المجالات العسكرية 
والسياسية والاقتصادية وغيرها بصورة واسعةء على مر السنين وحتى الوقت 
الحالي. 


لول خروج اكتاب فن الحرب من منشاء في الصين كان إلى اليابانء حيث 
عکف کبار فرسان الساموراي على دراسته وتطبيقه لتوحید قیابان تحت را 
واحدة ثم في عام ٠۷۷١‏ تمت ترجمته إلى الغة الفرنسية على يا 

فرنسي» وبعدها بقليل تمت ترجمته إلى الإنجايزية والألمانية وذاع صيته في 
الفترة التي تلت الحرب العالمية الأولى» التي اكد الكثيرون من الخبراء 
العسكربين أن الكثير من المذابح الرهيبة التي شابت الحرب العالمية الأولى 
كان يمكن تجنبها لو توفر مثل هذا الكتاب وقتها القادة السكريين والمخططين 
ومتخذي القرار» على أن توفر هذا الكتاب للقادة العسكريين في الحرب 
ألم يظح في تجنيب العام ويلات المذابج وقمخامرات الحربية 


فهم هذا الكتاب على وجهه الصحيح يتطلب معرفة أن اللغة 
كانت تكتب من أعلى لأسفلء ومن اليمين لليسار را ل ا 
الحرب- كانت تكب على سيقان نبات البامبوء الذي لم يصمد ضد عوامل 
الزمن عند اكتشاف هذه الكتابات حديثاء وأثناء قراءة الترجمة سيجد القارئ 
بعض الجمل غير المترابطة والتي لا يمكن فهمها بسهولة» وسيجد بعض 
الفصول شديدة الطول؛ وتك القصيرة بشكل غير عادي. سيب ذلك 
ضياع بعض الجمل والكلمات وطمس بعضها الأخر على شرائح البامبو التي 
كتبت عليهاء وهي المادة التي كانت تستعمل في الكتابة عليهاء والتي تم 
العثور عليها في الحفريات الاثري 


توفر دلائل زمنية واضحةء فلقد كثرت تكهنات المهتمير 
» فمنهم من زعم أن سون تزو ليس له وجود وأنه شخصية 
مخترعةء ومنهم من قال أن محبيه ومريديه أضافوا لكتابانه الكثير» ومنهم من 
قال أن الكتاب تعرض لضياع كثير من أجزائه وان هناك فصول إضافية لم 
رجم مع الترجمات الأولى؛ وغير ذلك الكثيرء على أن ما يهمنا هنا هو 
الحكمة التي يوجزها لنا هذا الكتاب» وهذا هو غايتنا وضالتنا من هذا العمل 


المقعة 


ولذا يمكننا أن نطمئن ترك كل هذه التكهنات وراء ظهورنا والتركيز على 
عم الحكمة. 


"في وقتنا الحاليء يتم كتابة اللغة الصينية مثلها مثل اللغة الإنجليزية» من اليسار 
لليمين» وبشكل أققيء أما في تابوان فلازال أهلها يتسكون بطريقة كتا اللغة 
الصينية القديمة المذكورة هناء 


4} 


ترجمة سون نزو 


ر 


إن كتاب العبقري العسكري الصيني سو 
الحرب) لهو واحد من أهم المخطوطات اق 
الأهمية الفائقة لهذا الكتاب إلى بقاء ما جاء فيه من مبادئ صالحا 
حتی پومنا هذاء رغم مرور ما يزيد عن اکثر من الفې عام على کتابته» ما 
جعله الكتاب الاستراتيجي الأهم بلا منافس. 


كاتبه سون تزو (أو السيد/الحكيم/القائد سون) هو القائد الأعلى لجيش مملكة 
؛ وهو وضع كتابه هذا بناء على طلب من الملك» وخصصه لصفوة القادة 
العسكردين في زمنه على أن نصائحه ومبادئه استوعبها الجميع وحتى يومنا 
من محاربي الساموراي اليابانين الأشداء» ومرورا برائد نهضة 
الصين ماو زدونج» وانتهاه برجال الأعمال المتمرسين في وقتنا الحاضر. 


1 
E‏ 
0 
لصلاحيتها للتطبیق في کل مکان | 
فن الحرب لا يركز على 


مان. کت 1 

وحسب» بل أيضا على تجنب الهزيمة وتقليل 2 
قر ممكنء ويشرج ا 4 
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ثارت دهشة الفارئين 


كان ذلك ممكناء ولعل ذيوع شهرة هذا الكتاب 
تعود كذلك لإمكانية تطبيق ما جاء فيه في عالم 
الاقتصاد والتجارة والسياسة والرياضة؛ وفي كل هة لصينية الديمة عى 
مجال تقرییا. شراع سیقان ثيك اميو 


فن العرب 


ولد سون تزو في عام ٥۵۱‏ قبل المیلادء وعاش حتی عام ٤۹٦‏ قبل الميلادء 
راع سه جب ارا لسر ية ق شیر چا زهو کب تیر عة یق 
المقآلات السكرية الاستراتيجيةء حملت اسم كتاب فن الحرب. عاصر سون 
تزو نهايات عصر "لربيع والخريف" الذي شهد تحول المجتمع الصيني من 
مجتمع العبيد إلى المجتمع الإقطاعي» حيث كثرت الحروب بين أكثر من 
٠١‏ مملكة صخيرةء ما أدى في النهاية لظهور خمس ماك قوية تناعت 
فيما بينها على السلطة والحكم. هذه الحروب الطويلة لم تكن بمعزل عن سون 
تزوء إذ زادت من خبرته الصكرية وعمدت إلى صا مواهبه وزادت من 
حکمته. 


رحل سون نزو إلى مملكة وو في شرق الصين (إلى الغرب من مدينة 
شنجهاي اليوم)» حيث عمد إلى وضع المسودة الأولى لمؤلفه: فن الحرب» 
وبلغت شهرة كتاباته الملك» فقدم له سون تزو ٠١‏ مقالة حول فن الحرب» فما 
كان من العلك بعد أن قراها إلا لز 

سون تزو قائدا عاما لجيش مملكة 
الجنود وصقل مهاراتهم 
الانتصار تلو الأخر وتوسعة تخوم المملكة. 


مع توالي الانتصارات» زاد غرور الملك» ولصبح متكبرا لا يستمع إلى راء 
وأفتراحات الأخرينء ما دفع سون تزو إلى ترك الملك والعيش في قرية بعيدة 
في الغابات» وحسب خبراته التي اكتسبها في تدريب القوات والحروب 
والقتال» عدل مولفه وجعله کاملا متقحا. 


الفصل الأول وضع الخطط ودرا۴ يمارد 


E 


وضع الخطط 391315 ¢ ari‏ 
(التقديرات الأولية) 


قال سون تزو: 
إن فن الحرب ذو أهمية حيوية للدولة. 
۲ 


فهو مسالة حياة أو موت» ويمثابة الطريق إلى بر الامان أو إلى الخراب» ولذا 
فهو موضوع يستحق البحث والتحري - لا يمکن باي حال تجاهله. 


۴ 
يحكم فن الحرب خمسة عوامل ثابتةء يجب على من يتحرى أحوال ميدان 
المعركة أن يضعها في الحسبان وأخذها في الاعتبار 

هذه العناصر الخمس هي: 

القانون الأخلاقي (تاو )٣40‏ 

السماء (المناخ) 

الارض (التضاريس) 

القاند 

النظام العام 

ه1 

القانون الأخلاقي هو الانسجام ما بين الحاكم والمحكومين» ما يدقع الافراد 


لإتباع أولمر القائد العام دون ترددء ودون خوف من العواقب. (التدريب 


فن الحرب 


المستمر يجعل الضباط مستعدين اللحرب» غير مترددين لو قلقين» كما أن 
القائد سيكون مستعدا كذلك بدوره). 


والنهار» البرودة والحرارة الأوقات والفصول 


الأارض ترمز للمسافات القصيرة والطويلةء المخاطر ومدى الأمان» الأراضي 


المفتوحة والممرات الضيقةء احتمالات النجاة والموت. 
5 

القائد يرمز إلى فضائل الحكمة والإخلاص (لتفاني في العمل) وحسن الخلق 
والشجاعة والحزم. 


الإمدادات التي تصل إلى الجيش» والتحكم في معدل الإنفاق العسكري. 


هذه العوامل الخمس يجب أن تكون معروفة جيدا لاي قائدء فمن يلم بها تماما 
سيكون المنتصر» وغير ذلك سيفشل في تحقيق النصر. 


۲ 
لذاء -في كل مشاوراتك وفي طريقة تفكيرك- الوقوف على أحوال أرض 
المعركةء اجعل هذه العناصر أساسا للمقارنةء على النحو التالي: 


r 
أي من حكام الطرفين أكثر تمسكا بعناصر القائون الأخلاقي؟‎ 
أي من قادة الطرفين أكثر قدرة وتدبيرا؟‎ 

لصائح أي من الطرفين تميل عناصر السماء والارض ؟ 
أي الطرفين يتبع النظام العام بحذافيره؟ 


الفصل الأول وضع الخطظط ۸روا۴ يماود 


أي الجيشين اقوى (معنويا و؛ 
ضباط أي الجيشين أكثر تدربب 
أي الجيشين أكثر التزاما بمبدأ الثواب والعقاب؟ 
٤‏ 

من خلال نتائج هذه الأسئلة السبعة أستطيع معرفة من سيصيب النصر ومن 
سینهزم. 

1 

القائد الذي يصغي لمشورتي ويعمل بها = سيقهر وينتصر EE‏ 
يجب أن يستمروا في مواقع القيادة. القائد الذي لا يصغي لمشورتي فلا 

بها “يداي اوزيمت ردن کر مله یجان ساروا من الخد 


ا تمضي اتستفيد من مكاسب إتباعك لمشورتيء احرص على الاستعائة 
لقع خارج نطات انالف ولتد 


وعندما تاور وتترك فقوت - یجب لن تیو خاماین» وعندما قاری 
أن نجعل العدو يظن أننا بعيدين وعندما نكون بعيدين - يجب أن 
ن أننا قريبين. 


ابق لديك طعما تغري به العدو. تظاهر بانتشار الفوضى بين صفوفك - ثم 
اسحق للعو 


فن الرب 


ذا كان اعدو متحصنا من جميع الجهات - اتد لملاققه. إذا كان الو 


- احرص على مضايقته وإثارء غيظه. تظاهر 


r 


إذا كان العدو يستريح» فلا تعطه الفرصة لثلك. إذا كنت انت تستريح - 
احرص على أن تتهك قوى عدوك أثناء راحتك. 


4 
اهجم بينما هو غير مستعدء اظهر في المكان الذي لا يتوقعك فيه 

1 

هذه الوسائل العسكرية تؤدي إلى النصر» فلا تفشيها قبل أوتها 

" 

القائد الذي يفوز في المعركة يقوم بعمل الكثير من الحسابات في مركز القيادة 


قبل بده التال. القائد الذي يخسر المعركة يقوم بعمل اقليل من الحسابات 
سلفا. لذا فالكثير من الحسابات 


اللصل اللئی شن الحرب ۷۲ا مانو ۷۵ 


ROA 


شن الحرب 931 99311٩‏ 


[بوکد العلقون عل الکتاب آنه ب على من بريد وض حرب أن بحسب تکلفتها اول 


ا ي الف مركبة حربية خفيفة 
يعة (للهجوم)ء ومثلها من المركبات الثقيلة (للدفاع)» ومئة ألف جندي 
مشاة مدرع» يحملون إمدادات تكفيهم للسير الف لي إلى هي وحدة قياس 

ادل الميل تقريب)ء وكتها ستبلغ اققات العامة - في لداخل 


عندما تلتحم في قتال فعليء فتتاخر بشائر النصرء فستبدا أسلحة الجنود تفقد 
دقتهاء وستتطفئ حماسة أولئك الجنود. إذا حاصرت مدينةء فسترهق قواك. 


أخرىء» إذا طال أمد حملتك العسكريةء فموارد الدولة لن تواكب نزيف 
النفقات العسكرية. 


ف لمر 
الأن» وبعدما فقدت أسلحتك دقتهاء وانهارت الروح المعنوية العامةء وخارت 
قواك واستئفدت مواردك» فسييدا بقية الحكام المجاورين لك في التطلع لانتهاز 
فرصة تهورك وانهيارك. وقتها لن أحد - مهما کان حکیما - أن 
يحول دون حدوث العواقب الوخيمة التي ستحدث نتيجة لذلك. 


هكذاء ورغم فنا سما الكثير عن التسر ع الأعمق لخرض المرب فلمهارة 
لم تقترن بدا باي فترات تأخر طويلة. [القائد الغبي بطبيعته لن ينتصر أبدا 


باستخدام القوة الغاشمة في سرعة كبيرة. نعم» التحرك بسرعة كبيرة قد يكون 
من الغباءء لكنه رغم ذلك بقلل النفقات اليومية وتدهور المعنويات واستهلاف 
الطاقات. قد يكون التائي من الحكمةء لكنه يجلب معه الهدوء والسكون. إذا 


كان النصر يمكن إحرازه فالتسرع الأحمق أفضل من التاني الماهر. إذا 
كانت السرعة تعتبر أحياا عملا طائشا (لا حكمة منه) فاتباطؤ يعتبر عملا 
أحمقا (إسخيقا) بسبب ما يسببه الأخير من استنزاف لموارد الأمة). 


: 
لا توجد سابقة تاريخية تذكر أن بلدا ما قد استفاد من دخوله حروبا طويلة. 


إن المخضرم - العالم بويلات إطالة الحروب - هو فقط القادر على فهم 
أهمية وجوب إنهاء الحروب بسرعة. 


۸ 
الجندي الماهر لن ينتظر ليحصل على راتبه مرة أخرىء ولن يتم 
بالإمدادات أكثر من مرتين (أي عليه أن يسرع فيدخل قي قلب المعر 

تباطؤ أو انتظار - فيسبق بذلك خصمه). 


تز 


9 
لجلب افعتاد افعزيي معلك من ا خطوطك الخفيت ونا انشرب والنطعم 
(المئونة) فمن أرض العدو. هكذا سيكون لدى الجيش ما يكفيه من طعام 


الفصل انی شن الحرب ۷۳ا مان۷ 
نضوب معين الخزائة العامة للدولة ينتج عنه الحاجة لإمداد الجيش عن طريق 
التبرعات من أماكن بعيدةء وذلك يتسبب في إفقار موارد الشعب. 


1 
من ناحية أخرى» اقتراب الجيش (تلاحمه مع العدو) يتسبب في ارتفاع 
الأسعار الداخليةء ما يودي لاستازاف ثروات الشعب. 


۲ 
عند نفاد ثزوات بء سيعائون بشدة من الضراثب المفرواضمة علييم. 


r 
مع ضياع الثروات وخوار القوى؛ تصبح بيوت الشعب شبه خاوية؛ وسيا‎ 
ثلاثة أعشار دخلهم» بينما النفقات الحكومية لإصلاح العربات الحربية‎ 
الدروع والخوذات والأقواس والأسهم والرماح والتروس واستبدال الجياد‎ 
المنهكة والثيران المحملةء ستبتلع كل هذه النفقات أربعة اعشار الدخل العام.‎ 


1 
هكذا فالقائد الحكيم سيعتمد على العدو كمصدر الطعام والمئوئة. عربة واحدة 
محملة بمئونة العدو تعادل عشرين عربة من خطوط الإمداد (لان وصول 


عربة واحدة للجبهة يستهلك محتويات ۲١‏ عربة) وبالمئل قإن ما وزنه بيكل 
(وحدة وزن تعادل ٠١,١‏ كيلوجراما) من طعام العدو يعادل عشرين من 
مخازن الدولة. 


1 
الأن ولفتال العدو فلا بد من إثارة خضب الجنودء ولا بد من توضيج مزايا 
الانتصار على العدوء فلا بد وأن يحصلوا على مكافأتهم (نصييهم من غتائم 

الحرب). 


۷ 
لذا عند الاستيلاء على عشرة عربات حربية أو أكثرء يجب مكافاة أول من 
استولى على العربة الأولى. يجب استبدال أعلام العدو المشرعة على تلك 
افعريات باعلامناء وجب خلط اظ افعزيات. افمستولى ليها ابكرياتتا 
استعمالها في القتال. يجب معاملة الأسرى من الجنود بطيبة والإبقاء عليهم. 


فن العرب 


۸ 
هذا ما يلق عليه استخدام غنائم العدو المقهور لزيادة قوتنا الذاقية. 


3 
إذا ليكن همك الأول والأكبر في الحرب هو تحقيق النصرء لا إطالة أمد 
الحملات العسكرية. 

. 

هكذا يمكن القول أن قائد الجيوش هو المتحكم في أقدار الشعب» فهو الرجل 


الذي يعتمد عليه ما إذا كانت الامة ستعيش في سلام أم في خطر. 


الفصل اثلث اهجوم بضع عدا د1۲؟ ر8 عا 


EAN 


الھجوم بالخداع ¢011 573۹ »38 Qittack‏ 
(التخطيط للهجوم) 


قال سون تزو: 
بيق الأفضل لإجادة فن الحرب هو أن تغنم مديئة العدو كاملة 
أما تقسيمها وتدميرها فليس بافضل شيء. أيضاء من الأفضل أن تسر جيش 
العدو كاملا عوضا عن أبادته» وأن تأسر فرقةء فصيلةء أو سرية سالمين 
أفضل من القضاء عليهم. 


۲ 
هكذا فإن القتال والائتصار في جميع المعارك ليس هو قمة المهارة؛ التفوق 
الأعظم هو كسر مقاومة العدو دون أي قتال. 


۴ 
أعلى درجات البراعة العسكرية هي إعاقة خطط العدو بالهجوم المضادء يايها 
مثع قوات العدو من الالتحام ببعضها البعض (عزلها وقطع خطوط الاتصال 
والإمدادات) يليها الهجوم على جيش العدو في الميدان. 

فهو حصار المدن ذات الأسوار العالية (المنيع). 


القاعدة هي الا تحاصر المدن ذات الأسوار إذا كان يمكن تجنب فلك. إن 
اراج القابلة التحريك» والحصون الثقالةء والعديد من 

الحربية اللازمةء سيستغرق ثلاثة أشهر كاملةء وإهالة التراب أمام تلك 

الأسوار سيستغرق ثلاثة أشهر إضافية. 


- غير القادر على التحكم في ضجره من مرور الوقت دون اي مردود 
- سيامر رجاله بالهجوم مثل قطعان النمل كثيرة العددء قبل حلول الوقت 
المناسب لاك والنتيجة تعرض ثلث جيشه للذبح بينما ظف المدينة عصية 
هذه بعض الأثار الكارثية للحصار. 


القائد البارع يقهر قوات العدو دون أي قتالء وهو سيفتح مدن العدو دون 
حصارهاء وسيسقط نظامها الحاكم دون عمليات عسكرية طويلة في الميدان. 
9 مة دون المساس بالمراطنين). إهذه الحكمة لو اتبعها الساسة 
الامريكان في غزو العراق لوفروا الكثير من المأسي المحزئةء علينا وعلى 
اتصیم]. 


4 
إبقاء القائد البارع قواته سالمة سيشكك بقوة في نفوذ العدو وحكمهء وهكذا - 
دون فقدان جندي واحد- يکون الانتصار قد بلغ حد الکمال. هذه هي 
اليجرم بالخداع, 


۸ 
القاعدة في الحرب أنه إذا كانت نسبة قواتتا إلى العدو ٠١‏ إلى واحده فحاصر 
العدوء وإذا كانت خمسة إلى واحد فهاجمه فوراء وإذا كانت الضعف فيجب 
تقسيم جيشنا إلى نصفين (النصف الأول قد يستخدم في القتال» بينما الثاني في 

الخداع» أو نصف يهاجم من المقدمة بينما الثاني يهاجم المؤخرة). 


4 
إذا كانت النسبة منكافئة )١:١(‏ فيمكن أن نقاتل (حينها سيفوز القاند الاقدر) 
وإذا كان الفرق ضئيلاً في غير صالحناء فيمكننا تجنب العدوء وإذا كان الفرق 
كبيرا في أكثر من وجه مقارنة فيجب أن تفر من ال 


هكذاء رغم أن الفرقة قليلة العدد يمكنها أن تقاتل بضراوةء لكنها في النهاية 
سيتم أسرها من قبل القوات المعادية الأكثر عددا. 


نلسن اثٹ یچوم بتخداع وداک و۵ عار 
١‏ 

الأن وييتما قاد هو حصن الدولةء قإذا كان هذا الحصن كاملا من جميع 
الجهاتء فالدرلة ستكرن قويةء اما لذا كان هذا الحصن به عيوبء فادولة 
ستكون ضعيفة. 


۲ 
هناك طرق ثلاث يجلب بها الحاكم المحن إلى جيشه: 


r 
إصدار الأوامر للجيش بالتحرك أو التقهقرء جاهلا بحقيقة أن الجيش غير‎ 
قادر على إطاعة الامر. هذا ما يسمى إعاقة الجيش. (استخدام كلمة حاكم‎ 
يقصد بها صاحب الأمر في الخطوط الخلفيةء فإدارة الجيوش يجب أن تتم عن‎ 

بعدء وليس على خط المواجهة). 


1 
قيادة الجيش بذات الطريقة التي يحكم بها الدولةء جاهلا بالظروف التي 
يواجهها الجيش. ذلك يسبب الضيق والقلق في تفوس الجنود. 


1 
تعيين الضباط في جيشه دون تفرقة (لا يضع الرجل المناسب في المكان 
المناسب) بسبب جهله بالأعراف الصكرية المتعلقة بالتكيف حسب الظروف 

المحيطة. ذلك يهز نقة الجنود في الحاكم. 


1 
لاه عندما يصبح أفراد الجيش قلقين وغير واثقين في الحاكم» فالمشاكل حتما 
ستأتي من بقية زعماء الشائر. ذلك ببساطة هو إلحاق الفوضى بالجيش» 
ورمي النصر بعيدا. 

2 

هكذا نعرف أن هناك خمس أساسيات للنصر: 

من ینتصر یعرف جیدا متی یقاتل ومتی لا یقاتل. 

من ينتصر يعرف كيف يتعامل مع مختلف أشكال القوة: كثيرها وظيلها. 


روح معنوية واحدة على 


من ينتصر هو من جهز نفسه جيداء ثم انتظر لياخذ عدوه على غفل مذه. 

من ينتصر هو قائد لديه صلاحيات كاملة ولا يتدخل الحاكم معه في حيثيات 
عمله. (الحاكم يصدر أوامر عامةء بينما القائد هو من ينفذ تلك الأوامر 
بالطرق التي تتراءی له). 


اذ 

إذا كنت تعرف العدو وتعرف نفسك - فلا حاجة بك للخوف من نائج مئة. 
معركة. 

إذا عرفت نفسك لا العدوء فكل نصر تحرزه سيقابله هزيمة تلقاها. 

إذا كنت لا تعرف نفسك أو العدو - ستنهزم في كل معركة. 

(علمك بعدوك بُعرفك كيف تدافعء علمك بنفسك يعرفك كيف تهاجم - الهجوم 
هو سر الدفاع؛ والدفاع هو التخطيط للهجوم) 


الفصل الرايع المناورات التکتبية Tete Dp‏ 


ال 


®artİ¢al ® İ5)05†¦0115 المناورات التكتيكية‎ 


نى المقالون لقدامى الماهرون بأتضهم بعيدا عن قابلية تعرضيم الهزيمة 
وهم انتظروا فلم ببادروا بالهجوم حتى تلوح الفرصة لهزيمة العدو. 


۲ 
مسؤولية حماية أنضسنا من تلقي الهزيمة 
هزيمة العدو يوفرها لنا العدو نفسه (عبر خط 


على عاتقنا نحن» لكن قرصة 
تع فيه). 


المقاتل الجيد تصن نفسه ضد الهزيمة (عبر إخفاء تحركاته وأثر 
إجرامات أمنية احترازية دائمة ومشددة) لكنه لا يستطيع تاكيد إمكاية هزيمة 
العدو (فالعدو هو من بهزم تفسه). 


قد تعرف السبيل إلى قهر عدوك» دون أن تكون قادرا بالضرورة على 
تحقيق ذلك. 


اتخاذك الوضع الدفاعي يشير إلى قوة غير كافيةء بينما الهجوم يستلزم توفر 
القوء الزائدة. 


0 
لقائد العسكري الماهر في الدفاع بختبئ في سابع أرض (النص الصيني يذكر 
قاسع أرض - وهي كناية عن أكثر الأماكن سرية وكتمانا)» القائد العسكري 
المأهر في الهجوم ينقض كابرق من اعالي السماء (السماء التاسعة - كتاية 
عن السرعة الكبيرةء والقدوم من أماكن غير متوقعةء بما لا يدع أي فرصة 
للعدو للاستعداد). من الناحية الأولىء فنحن بايدينا حماية أنفسناء ومن الناحية. 

الأخرىء فبإمكاننا إحراز النصر الكامل. 


رؤية النصر حين يستطيع الرجل العادي رؤيته قادما ليست هي قمة التميز. 
(بل أن ترى النبتة قبل أن تنبت» وأن تتوقع ما سيحدث قبل حدوثه). 


0 
كما أن قمة التميز ليست هي أن تحارب وتقهر ثم تقول لك الدولة كلها احسنا 
فعلت - سلمت يداك" (قمة اهي تلاط بسرية املك وان تسرف 
بحذر شدیدء وان تحبط نوايا العدو وتسد مخططاته» وان نتتصر عليه دون 
إراكة قطرة دم واحدم). 


أن ترفع شعرة رفيعة من فراء أرنب بري في موسم الخريف لا يعني القوة 
العظيمة (مثل شائع في اللغة الصينية ويعني أدق شيء)ء رؤية الشمس 
والقمر ليست علامة البصر الحادء سماع الرعد ليس علامة السمع الحاد. 


اتلصل ايع اورت تبي ادوا 
ما أطلق عليه القدامى المقاتل الماهر هو من لا يتصر وحسب» بل يبرع في 
الانتصار بكل سهولة ويسر. من إقصر نظره على ما هو ولضح جلي 
اشر ریات ہی تحط ودره خود فخ تیار کل ورات 


Tet 


۲ 
ويالتالي تجلب التصارقه اله الشمعة قعليية نتيجة حكمتة الراسحةء وقجلب له 


r 


انه ینتصر في معارکه بعدم ارتکابه لاي خطاء عدم الوقوع في آي خطا هو 
ما يؤسس لتاكيد الصرء وهو ما يعني هزيمة عدو قد انهزم بالفعل 


1 
المقاتل الماهر يقف في مكان يستحيل هزيمته فيه وهو لا يضيع الفرصة 
السائحة لهزيمة العدو. 


1 
في الحرب» القائد الاستراتيجي المنتصر هو من يذهب لقتال بعدما ضمن 
النصر» حيث هو المقدر له آن ينتصر في أولی معارکه ویعدها ينتظر 3 

ظفر. (في الحرب» بدا بوضع الخطط التي ت ثم قد 
إلى المعركة؛ إذا لم تبدأ بالخداع واعتمدت عوضا عنه على القو 
فقط فالنصر بذلك يصبح غير مؤكد). 


3 
القائد شديد البراعة يراعي القانون الأخلاقيء ويلتزم بشدة بالنظام العام 
ركذا يصمح بإمكائة لتم في الدر. 


۷ 
من وجهة النظر العسكريةء عناصر فن الحرب هي 
قياس المسافات ومسح الأرض (لتقدير قوة العدو) 
تقدير الكميات (حساب حالة العدو) 

حسابات الأرقام إوضع قيمة رقمية 


الدو) 
المقارنة (المعرفة العلمية لبيان قوتنا مقاردة بقوة العدو) 


ف لمر 
احتمالات النصر (نتيجة المقارنة) 

0 

الجيش المنتصر مقارنة بالمنهزم هو كثقل وضع على كفة ميزان مقابل حبة 
ا 


#2 
اندفاع القوات المنتصرة يعادل تدفق المياه المتفجرة من فجوة عالية إلى 
الأعماق السحيقة. 


الفصل الغاس الطاقة ۴6۲ 


AEA 


الطاقة €12۲47 
قوة العسكرية الإسترات 


قال سون تزو: 
طريقة تنظيم وإدارة قوة كبيرة هي ذاتها طريقة 
مكونة من بضعة رجال: إنها مسالة تيم العدد اكبير إلى مجموعات 
إلى فرق وسرايا وفصائل ومجموعات 


مع تعين قائد لكل وحدة). 


ات ل 


اقتال وتحت إمرتك جيش كبير لا يختلف عن القتال مع وحدة صفيرة فهي 
مسالة وضع سس استعمال العلامات والإشارات والرموز في التواصل 


4 
للتاكد من أن تسا وطاة هوم !وبر مشا في 
مهزوز - يتحقق ذلك من خلال القيام بمزيج من المناورات المباشرة (لد 
- الإيجايية) والمتاورات غير المباشرة تشي" - السايية)» من أجل إريقك 
العدو. (هدف المناورات العسكرية وقت الحرب هو تضليل العدو فلا يعرف 


نوليانا الحقيقية) 


تير جيشك يجب أن يكون مثل تأثير الحجر الصلب المندفع بقوة جبارة ضد 
بيضة - يتحقق ذلك عبر تعلم ومعرفة نقاط الضعف والقوة إفي كلا الطرفين 
أت والعدو) 


ف لمر 
في جميع لوجه القتال» يمكن انتهاج الطريقة المباشرة من أجل الانضمام إلى 
المعارك» أما الطرق غير المباشرة فيتم اللجوء إليها من أجل تامين النصر. 


٦ 
معين التكتيكات غير المباشرة -في حالة تم تطبيقها بكفاءة- لا ينضب أبداء‎ 
تماما مثل السماء والأرض» لا نهاية لهاء مثل جريان الأنهار وفيضان‎ 
العيون» مثل الشمس والقمر اللذان يغيبان فقط ليشرقا من جديدء مثل الفصول‎ 

الأربعةء التي تمر فقط لتعود من جديد 


ليس هناك أكثر من خمس علامات موسيقية ورغم ذلك قإن مزج هذه 
الخمسة ساعد على تاليف ما لا يمكن عده من القطع الموسيقية والالحان» 
وبأكثر مما يمكن سماعه على الإطلاق. 


۸ 
ن ذف اقرخ كسد ارق لخفية زر كن لخر آي 
أسود) ورغم ذلك فإن مزج هذه الألوان معا يخرج انا تدرجات لونية باكثر 

مما یمن رؤیته. 


: 
O OO OTE‏ 
ورغم ذلك فإن مزجھا معا یخرج لنا نکهات باکثر مما یمکننا تذوقه. 

في المعركةء هناك أكثر من طريقتين للهجوم: مباشرة وغير مباشرة» ورغم 
ذلك فإن مزج هاتين الطريقتين ينتج عنه سلسلة لا نهائية من المناورات 
الممكنة 


تؤدي كل من الطريقة المباشرة وغير المباشرة بدورها إلى الأخرىء تماما 
مثل التحرك في دائرة» حيث لا تصل أبدا إلى نهاية. وبالتاليء فمن ذا الذي 


الصل لغاس لطا 6و 
يمكنه الوصول لحد نهاية الاحتمالات الممكنة نتيجة لمزج هاتين الطريقتين 
e‏ 

۲ 

که میم لچدرد رفبو ل فجرت هنی بحل مهفي بتر مشن افشځېن 
الرواسي 


r 


عندما يهجم كالبرق على فريسته» في دقة فا من الإمساك بها 
وتدميرهاء (هذه الدقة اتجة من حسن قياس وتقدير المسافات وخط سير 
الفريسة وتوقع رد فعلها للهجوم عليها). 


٤ 
لذا فالمقاتل الباسل سيكون رهيبا في هجومهء متانيا عند اتخاذه لقراراه.‎ 


1 
يمكن تشبيه الطاقة (القوة) بشد القوس من أجل إطلاق السهمء وتشبيه القرار 
بلحظة ترك القوس لينطلق في اتجاهه الذي حددته له. 


1 
وسط اضطراب وجلبة المعركةء قد يكون هناك فوضى ظاهريةء لكنها ليست 
فوضى على الإطلاق. وسط حالات الارتباك والعشوائيةء قد تكون قواتك بلا 
مقدمة لو مؤخرةء لكنها رغم ذلك محصنة ضد الهزيمة. (بفضل حسن التظيم 

التدريب والتفكير). 


۷ 
التظاهر بحدوث حالة من الفوضى (لإغراء العو بالهجوم) يتطلب مقدما 
كشرط أساس حالة انضباط تام (للخروج بسرعة من حالة الفوضى الزائفة 
إلى حالة الانضباط من أجل الانقضاض السريع على العدو المهاجم). 
والتظاهر بالجبن يستلزم الشجاعة والتظاهر بالضعف (لإعطاء العدو 

الشعور بالغلبة) يستلزم القوة والمقدر 


فن ارب 


۸ 
إخفاء الانضباط تحت عباءة الفوضى هو ببساطة مسالة حسن تقسيم لوحدات 
الجيشء» وإخفاء الشجاعة تحت ستار من الجُبن يتطلب قدرا كبيرا من الطاقة 
وإخفاء القوءة خلف الضعف فظاهري يتحقق عبر اقمناوراتة 


۱۹ 


وبالتالي فمن يظن أنه ماهر في التلاعب بالعدو (بإعطائه إشارات خادعة) 
يجب عليه الحفاظ على مظهره المخادع» والذي بناء عليه سيتصرف العدو 
(إذا كنت قويا فاظهر الضعف للعدو كي يهجم عليك» وإذا كنت ضعيفا 


فاحرص على إظهار لقاط لقو أدياد» فيحترس منك العدو ویرتد = يجب لن 
تكون تحركات العدو بناء على إشارات نرسلها نحن إليهء وبذلك نبقيه في 
الموقع الذي نريده له) 

. 


عبر امتلاك شرك/طعم يُغري العدو» ستبقيه دائما زاحفا؛ 
رجالك المنتقين بعناية. (ربما قصد بذلك القوات الرئيسية). 


" 

المقاتل البارع يبحث في أثار اتحاد القوات» ولا يتوقع الكثير من الأفراد. 

(زقدر مدى قرة جيشه ككل ثم يخذ المهارات والمواهب الفردية في الحسبان» 

ثم يستعمل کل فرد في الجیش حسب قدراته» ولا يطلب بلوغ الکمال من غير 
وبذلك يصبح قادرا على اختيار الرجال المناسبين والاستفادة 


r 


ا يستفيد من اتحاد القوات» به 
طبيعة الصخور لبقاء في أماتها ما دامت فرق سطع مستي 
تخر من عل إذا وضعتها فوق منحدر. إذا كانت الصخرة على شكل مربع» 
فستتوقف سريعاء وأما إذا كانت ذات شكل دائري» فستنقض بسرعة متزايدة 
في نزولها. 


الفصل لاس لطا رو 
r‏ 
ربالتاليء فإن الطاقة التي تنجلي من خلال الرجال المقاتلين البواسلء هي مثل 
القوة الدافعة التي يكتسبها الحجر الدائري الصغير المتدحرج من قمة جبل 
يرتفع آلاف الأامتار. هذا هو موضوع الطاقة. (أي أنه يمكن تحقيق نتائج 
عظيمة عن طريق قوات ظليلة العدد). 


الفصل السلس ئقاط الف و Weak Points And Šro"g‏ 


SESE YF bA 
SEREN 
AEB E 
Weak 3oints %10 $†011¶ نقاط الضعف والقوة‎ 
(الجوهر والفراغ)‎ 


هال سون تزو: 

الطرف الذي يصل إلى ميدان اقتال لولا 
أكثر استعداد لقتال» بينما من يصل ثانيا يجب عليه التعجل 
منھکا مرهقا. 


۲ 
بذلك يفرض المقاتل الماهر رغباته على العدوء لكنه لا يدع العدو يفرض 
رغباته عليه (الجندي الماهر يحارب وفقا لشروطه» أو لا يحارب على 

الطلاق). 


۴ 
فعن طريق تحقيقه [القائد الماهر] للاسبقيةء يمكنه إجبار العدو على الاقتراب 
مله کم ری ل لی دا شن طزیق اق باش به = که چیک الاو 
مستحيلا على العدو أن يقترب منه (في الشق الأول للعدو طعماء وفي 

الثاني سيضرب العدو في أماكن مؤلمة تجبر العدو على التخندق للدفاع) 


إذا كان عدوه يستريح» فسيقوم [لقائد الماهر] بمضايقتهء وإذا كان عند العدو 
خطوط إمداد جيدة توفر له مؤونة الطعامء فسيقوم بتجويع الدوء وإذا كان 
العدو يصكر بشكل هادئ» فسيقوم بإجباره على التحرك. 


فن العرب 


احرص على الظهور في نقاط يجب على العدو الإسراع لكي يدافع عنهاء 
وسر بأقصى سرعة إلى الأماكن التي لا يفترض بك التواجد فيها. 


٩ 
يمكن لاي جيش قطع المسافات الطويلة دون أي قلق نفسي أو كرب هذا إذا‎ 
سار خلال طرق لا یتواجد فيها العدو.‎ 


يمكنك الوثوق في نجاح هجومك فقط إذا هاجمت الأماكن غير المحروسة 
(النقاط الضعيفة)ء يمكنك كتلك ضمان دفاعاتك إذا تمسكت بالنفاط التي لا 
يمكن الهجوم عليها 

(هذه جملة مبهمةء شرحها المعلقون بطريقة أخرى: لكي تجعل دفاعاتك قوية 
- يجب عليك الدفاع عن وتحصين كل الأماكن - حتى تلك التي لا تتوقع 
الهجوم عليهاء مع زيادة تحصينك لتك القاط التي تتوقع الهجوم عيها). 


#8 
القائد الماهر في الهجوم لا يعرف خصمه ما الذي يجب عليه الدفاع عنهء 
وأما القائد الماهر في الدفاع فلا يعرف خصمه أين وكيف يهاجمه. 


مثل خطى القدرء تلك التي تأتي في رقة رقيقة وسبرية تامةء تعلم أن تختفي 
عن العيون مثلهاء وألا يصدر عنك أي صوت أو ضوضاء (الهدوء التام)» 
وبذلك تتحكم في مصير العدو بيديك. 


يمكنك التقدم بطريقة تجعل مقاومتك 
العدو. يمكنك التراجع والنجاة من مخاطر 


إذا كنت تريد التال» يمكنك دفع العدو للالتحام حتى ولو كان يحتمي خلف 
متاريس عالية وخثادق عميقة. كل ما علينا فعله هو الهجوم على الأماكن 
والمناطق التي تجبره على الخروج من مكمنه ليدافع عنها (إذا كان العو هو 


الفصل السلس ئقاط لىف و Weak Points And $ro"g‏ 


الغازي» فيمكنك قطع خطوط اتصالاته واحتلال الطرق التي يعتمد عليها في 
العودة. ما يضطره للعودة لتأمينها. إذا كنت أنت الغازي» ركز هجومك على 
حاكم بلاد العدو نفسه). 

۲ 


إذا كنت لا ترغب في القتال» اخدع العدو. يمكننا منع العدو من الالتحام معنا 
من خلال ترك أثار المعسكراتنا بالكاد يمكن نتبعيا على الأرض. كل ما 
نحتاجه هو ان نرمي بشيءَ غريب غير مفهوم وغير متوقع منا في طريق 
العدو. 

۳ 

عبر اكتشاف مناورات العدو وأماكن تجمعهء مع بقائنا مختفين عن الأنظارء 
يمكننا إبقاء قواتنا مركزة ومكثفة؛ بينما يجب تفريق وتقسيم العدو. (إظهار 
العدو نفسه لنا يمكننا من تركيز القوات» بينما بقاءنا مختفين عنه يضطره 
لتقسيم قواته تحسبا لاي خطوة يمكن لنا أن نتخذها). 


4 
اقا تمع ين ي جد ورام وتڪ يتبا يجب تيم ق في 
کور بلا تون جما راسا موحدین. بن خو افر متشت ما 

يجطنا كثرة متحدة ضد قلة مثفرقة. 


1 
وإذا كنا قادرين على الهجوم على قوء قل شانا بقوة أعظم منهاء فغريمنا 
سیکون في کرب لا ټحسد عليه 


1 
المكان التي سنهاجم عنده يجب ألا يكون معروفا لأحدء حيث يجب على 
العدو أن يستعد لهجومنا في أكثر من مكان مختلف» فتكون قواته متفرقة 
مشتتة في اتجاهات مختلفة وبذلك تكون القوات التي سنقابلها قليلة العدد 

مقارنة بنا 


۷ 


ف المرب 
بذلك إذا قام العدو بتقوية طليعة الجيش» فسيضعف من قو المؤخرة. وإذا قام 
بتقوية المؤخرة جاء ذلك على حساب الميمنةء وإذا قام بتقوية الميمنة جاه ذلك 
على حساب الميسرة. إذا أرسل العدو التعزيزات إلى جميع الأماكنء فهو 
يصبح بذلك ضعيفا في كل الأماكن (الحرب الدفاعية تخون صاحبها بسبب 
التعزيزات المطلوبة). 


الضتعف العددي ينع من الاستعداد تملة في آماکن متدد 

الددية لي من إجيا لدو علي فخا مل هلم اتاراج 
E‏ تشيم وتهزتة اوا r‏ 
بل و 


۹ 
علمنا بمكان وموعد المعركة القادمة يمكننا من تركيز 
من أجل القتال (حسابات المسافات والازمان انتا ى 
الاستراتيجيات بما يسمح للقائد بتقسيم جيشه من أجل السير لمسافات طويلةة 
وسريعةء بما يمكنه من الوصول للمكان المناسب في الوقت المناسب وبالقوة 

المنسبة). 


انا من مسافات بعيدة 


ألما إذا كان المكان والزمان غير معروفين» فالميسرة تعجز عن مساعدة 
الميمنا وتعجز العيمنة عن إماف قميسرةء والمقدمة عاجزة عن ت 
عن المؤخرة وتعجز المؤخرة عن دعم المقدمةء حتى ولو كانت المسافة 
الفاصلة بضع المثات من الأمتار 

إهذه ابحسلة ي الأسل الصين بقصها دقة أتوضيح؛ على أنه باستطاعتا 


قم وخ زنقدمهآموعرانیمتلمیسر بشکل اعفرالی رمو 


احد فیهماء إذا سمح قاند 


شى القللك الأمر بان يحدث (التحرر 


المشوالي غير النظم) فسيمكن القضاء اتام على جيشه بكل سهرلة] 


حتى إذا كان جيش العدو يفوق جيشنا في العددء فلن يعطي ذلك لهم أي 
أفضلية عليناء فائا أستطيع القول أن النصر يمكن تحقيقه وقتها. 


اللصل ساس ئقاط ىشىك وڈ Weak Ponts And Štro‏ 
(إدون التعارض مع المبدأ الذي يقول أنه في حالة استعداد العدو اتام 
فالنصر وقتها يكون غير مؤكدء على أن المقصود هنا هو جيش العدو الذي 
ظل في جهل تام بمكان وزمان المعركة المقبلةء فوقتها يمكن تحقبق النصر 


r 
رغم تفوق العدو في العددء فبإمكاننا منعه من القتال. ضع الخطط التي تكشف‎ 
نوايا العدوء وادرس إمكانيات نجاح ما يخطط له العدو.‎ 


r 
أزعج العدو وعكر صفو يومه ثم لاحظ نشاطاته وسكناته» وأجبره على أن‎ 
يكشف عن نفسه» لكي تكتشف نقاط ضعفه المحتملة (إذا أزعجت العدو‎ 
فستعرف من ردة فعله نواياه: هل يريد البقاء مختفيا عن الأنظار أو العكس)‎ 


r 
كارن بحرص جيش العدو بجيشك» لتقف على نقاط القوة المفرطةء وتلك‎ 
الناقصة.‎ 

1 


عند القيام بالمناورات والتحركات التكتيكيةء فان أفضل شيء تقوم به هو أن 
تفا تماما وتخقن ما وني لن طله: ريالف اتخون بعلن من یون 
الجواسيس التي تراقبك» ومن دسائس أحكم العقول. 


1 
يمكن تحقيق النصر لهم اعتمادا على تكتيك العدوء هذا ما لا يستعلي 
العوام فهمه. 


v 
يمكن للجميع أن يروا التكتيك الذي به أقهر العدوء لكن لا يستطيع أحد رؤية‎ 
الاستراتيجية التي يأتي النصر من خلالها (الجميع برى كيف يت‎ 
بالمعركةء لكن ما لا يروه هو القائمة الطويلة من الخطط التي سبقت المعركة‎ 

وأدت لهذا اانصر). 


فن العرب 


2 
لا تكرر التكتيك الذي اتبعته من قبل وجلب لك النصرء لكن اجعل تحديد 
الطرق التي تتبعها يتم وفقا اللظروف المتغيرة (النصر واحدء الكن الطرۇ 

المؤدية إليه لا يمكن حصرها). 


۹ 
التكتيكات العسكرية تشبه الماء كثيراء فالماء في حالته الطبيعية ينساب بسرعة 
من الأماكن العالية إلى المنخفضة. 


r. 
لذا في الحرب»ء الطريق السديد هو أن تتجنب نقاط القوة وأن تضرب ما هو‎ 
ضعيف (مثل الماء المنساب» الذي يختار في طريقه المسار الأقل مقاومة لهذا‎ 


الائسياب). 
۳ 

تحدد المياء مسارها وفقا لطبيعة الأرض التي تتساب فوقهاء والجندي يعمد 
إلى توفير أسباب النصر وغقا للعدو الذي يواجهه. 

rr 


إذن تماما مثلما الماء الذي لا يتخذ شكلا ثابتا مستديماء فالحرب لا تعرف 
شروطا أو أحوا؟ ثابتة. 


rr 
من يستطيع تعديل تكتيكاته بناء على خصمهء محققا بذلك النصرء فهذا القائد‎ 
هو‎ 


r 
العناصر الخمسة (الماءء النارء الخشب» المعدنء الأرض) لا تهيمن أو تسود‎ 
بشكل منتظم» كما أن الفصول الأربعة تعطي المجال لبعضها البعض في‎ 
التعاقب» كما توجد أيام قصيرة وتك الطويلةء والقمر له منازله التي بنير فيها‎ 
- التي يختفي فيها تماما (اراد سون تزو ضرب المثل في أن الحرب‎ 


الل ساس ئا e‏ و Weak Point A^ Štro‏ 
مثلها مثل كل شيء في الطبيعة- لا تعتمد على عوامل ثابتة جامدةء بل 
عوامل متغيرة بطبیعتها). 


لقصل السایع شاور 5 Maneuvering‏ 


ا 


ناور“ Hlaneuverinq‏ 
(القتال العسكري) 
۱ 


قال سون تزو: 
في الحرب» يتلقى القائد العصكري أوا 


[نلاحظ هتا اعخلاف النسر 


املك السلطان 


ريدأ في تعزیز قواته» فطى القائد مزج كل هذه العناصر 
انیا مع ایتا ف ان وخر سکره 
(الانسجام ما بين الرتب العليا والدنيا أمر محتوم وحيوي قبل دخول ميدان 
: كقاعدة عامة» على 

خلية قبل أن يهم بمهاجمة 


بعد ذلك يأتي دور المناورة التي لا پوجد ما هو أصعب منهاء 
اوجاب اصندريتيا ها تشلب تول اللخااع قراو عير البائ ٠‏ إل 


فن المرب 
مباشرء وتحويل ما هو ضدك لكي يعمل لصالحك (أي أن تسبق العدو في 
اقتناص الفرص لصالحك). 

[عذه احمل من اکثر کلام سون ترو غموضاً وهو آمر بهواه بلا شك بي کنات 


تبلغ هدفك قبله» ما يدل على معرفة وإلمام ببراعة التحييد 


المناورة بالجيش أمرٌ له مزاياءء لكن المناورة بالاعداد الغفيرة غير المنظمة 
لمر اله مخاطره الشديدة. (المردود الناتج من القيام بالمناورات يعتمد في 
الدرجة الأولى على القائد العسكري وكفاءته الإدارية التتظيمية). 


1 
إذا قمت بتحريك کان من ابل انتهار فرصا ماه 
فالاحتمال الأكبر أنك ستصل متأخر! جدا. من الجهة الأخرىء إذا قصلت 
رتلا عسكريا حاف الحركة لذات الغرضق فالامر سيتضمن التتنحية بعاد 
ومئوة هذا الرتل الذي سيتركها خلفه. (لا يشجع سون تزو السير لمسافات 

طويلة بدون مؤن كافية) 


4 
يالتالي» إذا مرت رجااك بافتشمير عن سواعدهم واجبرتهم على لير 
المتواصل ليلا ونهارا بدون أي راحةء قاطعين ضعف المسافة المعتادة التي 
كانوا ليقطعونها في السير السريع ٠٠١(‏ وحدة مسافة* لي) فان قادة فرق 

جيشك الثلاثة سيقعون في يد العدو. 


۸ 


القصل السایع اناور Mano‏ 


بيكون الرجال الأقوياء في المقدمة ومنهكو القوة يبلغ غشر 
جيشك مقصده. (المقصود هو الا تدفع بجنودك مسافة مائتي وحدة مسافة من 
أجل اكتساب ميزة استراتيجيةء سواء كانوا يحملون أمتعتهم ومئونتهم أم لا 
فمثل هذه المناورات يجب تقييدها بالمسافات القصيرةء فلا تضحي بكل شيء 
من أجل السرعة - ما لم تكن تتسحب). 


إذا سرت ٠١‏ وحدة مسافة لي من لجل أن تتاور العذو؛ فستخصر قاد فرق 
الأولى (من شدة التصب) وسييلغ صف رجال الفرقة المكان المطلوب منهم 
الوصول إليه. 


0i 
وحدة مسافة لي السب ذاتهء ضريلغ تلثي رجال الفرقة المكان‎ ٠١ إذا سرت‎ 
المطلوب منهم الوصول إليه. (هذا المثال للدلالة على مدى صعوبة المتاورة‎ 

بالجیش). 


1 
يمكننا أن تاخذه كامر مسلم به أن الجيش يضيع بدون قطار الأمتعةء ويضيع 


إذا حرم من المؤنء ويضيع إذا خرم من قاعدة التموين. (برى المعلقون أن 
المقصود هو كل شيء من ذخيرة وسلاح وطعام وشراب ووقود وعلف خيل 


۲ 


لا يمكننا الدخول في تحالفات قبل أن نكتسب خبرة 
من الدول والمقاطعات المجاورة. 


تضاریس جیراننا 


r 
لسنا في حالة تؤهلنا لقيادة الجيش في مسيرة حتى نألف وجه الأرض: جبالها‎ 
غاباتهاء أجرافها ومخاطرهاء مستتقعاتها وأحراشها‎ 


٤ 


فن الحرب 
ان نص قاري .لى أن فحرن المز ها اقلهمية صلا ما لم نخدا من 


المرشدين المحليين. 
في الحرب» تدرب على الخداع والاختفاء تحت مظاهر وأشكال خادعة 
وسوف تنجج. 


قرار تركيز أو تقيم القوات يجب اتخاذه وفقا لظروف المعركة. 


كن مثل الريح؛ سريعا ولا تترك أي أثرء وكن محكمًا (وحدة 
مثل الغابة. إيرى المطقون أن المقصود هو أن تبقى الرتب والصفوف 
مفقمة علد النمیر وده تسا لان هجوم میات 


۸ 
عند الإغارة والسلب» كن مثل الثار الملتهبةء راسخا مث الجبل الشامخ. 
(الأخيرة المقصود منها عندما تتمسك بموقع يحاول العدو إخراجك منهء آو 
حينما يحاول العدو جرك إلى فخ نصبه لك). 

5 

اجعل خططك مبهمة مثل قطع اليل المظلم لا سبيل لفهمها (من الغير لا من 
رجالك)ء وعندما تتحرك» كن خاطفا مثل صاعقة السماء. 

i 

عندما تلب الأرياف» اجعل الغنائم توزع وتقسم بين رجالك (يكرر سون تزو 
المرة بعد المرة ضرورة تقسيم الغنائم بين الجنود بالعدل)ء وعندما تحتل 
أراض جديدة» قمتمها إلى قطع يستفيد منها الجنود. (يزرعونها ويحصدون 
غلتھا). 

" 

فكر مليا وبتمعن» وتان قبل أن تخطو خطوة واحدة: 


لقصل اسای المثاورة و۹ا Maeve‏ 


"r 
سيقهر من تعلم براعة ومهارة الخداع بالمظاهرء فهذا هو فن المناورة.‎ 


تعريف الناورة: 


لك والتصرف بطربقة تساب الغرم من أي ميزة اكتسبها. قال اليش العرمرم بالعده 


القليل أمر مستهجن» لكن امحوم على قطاعإحزءإفصيل منه لك عليه ميزة فهته هي الاو ر 


وحدة قياس السافة ي الفة الصيية سمى ل تما ستعدم من لر وال 
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EIA 


تنوع التكتيكات الحربية 2)†£5® 9a0 3٩‏ 


رات he Nine Variaۆ|es) e‏ ايء على 
الأمور في العركة بان التكميك 


فاد 

: 

ما قفون ق لداجت اوا هيه تاا اميك ليلعت افاي تاریق 

منخفضة) لا تلصب معسكرك فيه. اتعد مع حلفالك في بلد اتقاطع فيه 

الطرق الواسعة (كتابة عن سهولة التقل). لا تتسكع في أماكن خطيرة 
إذا كنت في اراض محاطة ومحاصرة - الجا للخداع؛ إذا كنت في 


-١‏ توجد طرق عليك الا تسلكها (تلك التي تخشى أن ينصب لك عدوك 
فیها فخا أو مکید 

۲- توجد جيوش يجب ألا تهاجمها (إذا وجدت فرصة للهجوم» لكثك 
أضعف من أن تحقق النصرء فلا تهاجم) 


٣‏ توجد مدن یجب الا تحاصرها (لا تحاصر مدئا لا تستطیع إدارتهاء آو 
إذا كان تركها لا ضرر فيه عليك) 

“٤‏ توجد مواقف لا يجب أن تقاتل فيها بضراوة 

-١‏ توجد أوامر للحاكم يجب ألا تطيعها (عندما ترى الطريق الصحيح» 
اسلكه ولا تنتظر الاوامر). 


4 
القائد الضايع بالمزايا التي تنتج عن تنويع التكتيكات الحربية حسب المتغيرات 
التسعة (راجع الفصل السابع) يعرف كيف يتعامل مع قواته ويوظفها باحسن 

طريقة. 


غير الملم بهذه المزاياء قد يكون عالما بتضاريس البلاد» لكنه لن يتمكن 
من تحويل هذه المعرفة إلى فائدة عملية. 


1 
اطاب الحرت غير المتمرس قي فتونها الغاة بتأيير الط وظقا قتخيرات 
الحربيةء حتى ولو كان عالما بالمزايا الخمس (سابقة الذكر)» سيفشل في 
تحقيق قصى استفادة من جنوده. (إذا كان الطريق قصيرا خاليا من المخاطر 
اسلكه. إذا كان جيش العدو معزولا - هاجمه. إذا كانت مدينة العدو في 

رف محفوفة بالمخاطرة - حاصرهاء إذا كان الموقف يسمح بالهجوم 


الفصل اشامن تنوع اتكتيحاك الحربة Variation | 14e5‏ 


الكاسح - يجب أن تحاول الهجوم. إذا توافقت مع الأعراف العسكرية 
ومر الحاكم). 


في خطط القائد الحكيم» ستنصهر معا اعتبارات المزايا والعيوب. (يجب 
انتهاز الفرص السائحةء وتجنب المخاطر المهلكة» دون تهور أو إهدار 
فرص) 


باتخاذ العناصر المواتية في الحسبان: تصبح الخطة الحربية قابلة التنفيذ. 
باتخاذ العناصر غير الموا يتم تذليل الصعاب والمخاطر 
والبحث عن حلول. (إذا أردت أن استغل نقطة ضعف للعدوء يجب أن احسب 


كثلك رد فعل العدو الانتقامي جراء ذلك ثم أحسب المزايا والعيوب 
الإجمالية). بذلك قد ننجح في تحقيق الجزء الأساس من مخططنا العام 


5 


من الناحية الأخرىء إذا كنا في خضم مشاكلنا - مستعدين لانتهاز أي 
فرصة قد تتاح لناء فيمكتتا أن تخرج اننا من مأزقنا. 


1 
لتقلل من عدد الأعداء - الحق بهم الدمار وسبب لهم الكثير من المشاكل 
اجعلهم دائما مشغولين بمشاكلهم الداخليةء قدم لهم الإغراءات الخادعة حسنة 

المظهر» واجعلهم يسرعون في الخروج إلى أي مكان ورا‌هاء 
(يعلق شيا 


يُعلمنا فن الحرب ألا نعتمد على فرضية عدم هجوم العدوء بل أن نجهز 
أنفسنا لملاقاته» ليس اعتماداً على فرضية عدم قيامه بالهجوم» بل على 
حقيقة أننا جعلنا موقفتا الصسكري صلبا لا شك في قوته. 


۲ 
توجد خمسة أخطاء خطيرة تؤثر على القائد العسكري: 

-١‏ الطيش والتهور المؤدي إلى الهلاك (شجاعة ينقصها التروي مثل الثور 
الهائج) - مثل هذا العدو لا تقابله بالقوة الغاشمةء بل غرر به إلى كمين ثم 
انبحه. (الشجاعة وحدها لا تكفي لتحقيق النصر» إذ يازمها العقل والكبر 
والتروي وحساب العواقب). 

-٣‏ الجبن المؤدي إلى الوقوع في الاسر (التخلي عن ا 
السانحة - الهرب من مواجهة الخطر - الحرص على العودة حيا من 
المعركة عدم الاستعداد للمخاطرة) 

طبع متسرعة: يكن ارتيا وة عر الها 


هنا موجه الحساسية المغر. ا ی ا ا 
یز . 
عدم الرغبة في با 


r 
هذه هي الخطايا الخمس المغرية القائد العسكريء ذات الأثر المدمر على‎ 


طريقة 


pT 


الفصل اشامن تنوع التكتيحاك الحربة Variation | 74e‏ 


٤ 
عند هزيمة الجيش ومقتل قائدهء فحتما السبب أن يخرج عن هذه الأخطاء‎ 


الخمس. اجعل هذه الاخطاء محل تأمل وتفكر وتدبر. 


The Ay O^ 7h Mae الفصل اتلس التحرگ يجش‎ 


BEEN 


The Arm» ©1 Tbe #131 1( التحرك بالجيش‎ 


قال سون تزو: 
الأن نأتي إلى موضوع أماكن ضرب مصكرات الجيشء» ومراقبة العلامات 
التي تصدر عن جيش العدو. بداية عليك أن تمر سريعا فوق الجبال» وتلتزم 
بمچاورة الوديان 

[المراد هنا هو ألا تسكع فوق مرتفعات جدبا: 
المياه والطعام] 


» ولكن أن تبقى بالقرب من 


لضرب مصكرك في (ليس المفصود قمم الجبالء بل قمم 
التلال والهضاب الصغير قلیلا فوق مستوی أراضي العدو) 


المواجهة اللشمس. لا تتسلق المرتفعات من أجل أن تقاتل. هذا يكفي فيا 
يخص حروب الجبال. 


۹ 
بعدما تعبر النهر» يجب عليك أن تبتعد عئه. إكي تغري 


عندما تعبر قوات غازية ذهرًا ما سير بطريقتها المعتادةء لا تتقدم اتقابلها في 
منتصف المعبر المائي» فالأفثال دشا هو أن نترك تصف القوات تعر ثم 
تقوم بالهجوم. 


الء فيجب عليك الا تقابل عدو بالقرب من نهر يريد 
عورم خوت الا یره پضټب قرف ندا 


۹ 


أرس سفتك في مكان أعلى من العدو (فلا يغمره المد حين يأتي)ء وواجه 
الشمس دائماء ولا تبحر بسفنك عكس التيار لتواجه العدو (لا تعط عدوك ميزة 
ضدك)» هذا يكفي فيما يخص الحرب النهرية. 


ندما تقطع أراضإمستنقعات مالحة (اي تكاد تتخفض تحت مستوى مياه 
البحر فترشح منها المياء المالحة)» فجل اهتمامك يجب أن ينصب على 
اجتيازها سريعاء بدون أي تلكؤ أو مماطلة. [الأرض المالحة لا ماء صالح 
للشرب فيهاء كما أنها علاة ما تتميز بانها مفتوحة منبسطةء تتاسب من يريد 
أن ينقض عليك]. 


4 
إذا اضطررت لقتال على أراض/مستتقعات مالحةء فيجب أن تفعل ذلك 
بالقرب من مصدر الماء الصاح الشرب» 

تجعل مزخرتك 

الحرب على الأراضي المالحة. 


على الأرض الجافة المستويةء احتل موقعا سهلا تجاورك فيه المرتفعات من 
اليمين ومن الخلف» وبهذا يولجه الخطر المقدمة داعا 


الخلف» هذا 


فيما العسكرة فوق أرض 
أن على الجيش أن يقال وعلى 
تل لو مرتفع]. 


هذه الفروع الأربعة للمعرفة العسكرية (الجبال» الأنهار» المستنقعات» 
الأراضي المنبسطة) هي التي مكنت الإمبراطور الأصفر من قهر الحكام 
الاربعة. 
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5 
تفضل جميع الجيوش الأماكن المرتفعة عن تلك المنخفضةء وتلك المشمسة 
عن تلك المظلمة الداكنة. 


۲ 
إذا كنت تهتم لشؤون جنودك» فستعسكر فوق أرض صلبةء وبذثك لن تنهك 
الأمراض الجيش» وهذه هي بداية النصر. [الأرض الصابة غير رطبةء جيدة 

ار قیها] 


r 


عندما تبلغ تلا أو ضفة نهرء احرص على احتلال الجانب الأكثر إضاءة وأن 
تكون المنحدرات على يمين المؤخرة. بذلك يمكنك التصرف على الفور 
لمصلحة الجنود وتستغل المزايا الطبيعية لعنصر الأرض. 


٤ 
تما شيت الاز لتريرغ هدز في بدن قمر فذق تزي غبوزه:‎ 
زان حر الزند وار غا مطح لمات متها یجب عایک أن تسر حن دا‎ 

الماء ويقر. 


1 
الأراضي التي تتتشر فيها الأجراف والمنحدرات الحادةء وتكثر فيها 
السيول والفيضانات» والتجويفات الطبيعية الغائرة» والاماكن المحاط 
جميع الجهات (سهلة الدخول فيهاء صعبة الخروج منها)ء الأدغال المتشابكة 
المستتقعات الطميية» الممرات والشلعب الضيقة المتقاطعةء كل هذه الأماكن 

يجب تركها باقصى سرعة ممكنة وألا تقترب منها: 


۹ 


ا نتجنب نحن مثل هذه الأماكن سابقة الذكر» يجب علينا جعل العدو 
رب منهاء وبينما نواجه مثل هذه الأماكنء يجب أن نجعل هذه الأماكن في 
ؤخرة العدو. 


ف لمر 
۷ 
إذا كان هناك أي تلال أو مرتفعاتء أو برك مياه يكسو سطحها النباتات 
العائمةء أو أحولض مائية يطوها العشب المتكسرء أو غابات ذات زروع 
نة هذه الأماكن يجب استطلاعها جيذا وعمل دوريات عسكرية تحرسهاء 
فهذه الأماكن من أفضل الطرق والوسائل لنصب الأكمنة ودس الجواسيس 
وعناصر الاستطلاع. (يرى المعلقون كذلك أن مثل هذه الأماكن تساعد 
الخونة على الدخول إلى المصكر ثم العودة بالاخبار). 


عندما يكون العدو على مقربة وهادئاء فهو يعتمد على المزايا الطبيعية لموقعه 
والتي تعطيه قوة إضافية: 


۹ 
عندما يكون بعيدًا ومتحفظا ثم يحاول استفزاز من أمامه لبدء المعركةء فهو 
متشوق لكي بيدأ الطرف الأخر القتال. (ربما لأئنا في الموقف الأفضل ولذا 

یریدنا آن نتخلی عنه ونخرچ مته) 


e 
إذا كان الموقع الذي عسكر فيه سهل الوصول إليهء فهو يعرض طعا‎ 
وینصب شرکا:‎ 

" 

إذا مالت الأشجار وتحركت في الغابةء فهذا معناه أن العدو يتقدم. ظهور عدد 
من الحواجز وسط العشب الأخضر الكثيف ايضي أن العدو يريدنا أن نتشكك 
ونرتاب. 


r 
ارتفاع الطيور في طيرانها علامة على كمين. جفول الحيوانات دليل على‎ 
اقتراب الهجوم الوشيك.‎ 

r 

ارتفاع التراب في عنئان السماء على شكل عامودي علامة اقتراب العربات 
الحربية. عند انخفاض مستوى ارتفاع التراب واتتشاره بشكل عرضي» علامة 
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على اقتراب جنود المشاة. عند انتشار التراب في أشكال عشوائية ومن أماكن 
مختلفة» فهذا يعني إرسال الفرق من أجل التموين والمئونة. تحب القراب 
المتحركة ذهابا وإيابا تعني أن العدو يصب معسكره. 


4 
الكلمات المتواضعة والتجهيزات المتزايدة علامة استعداد العدو للتقد 
الكلمات العنيفة والتقدم للامام كما لو كان ينوي الهجوم علامة نية 

الانسحاب والتقهقر. 


1 
العربات الحربية لولا وتاخذ مواقعها على الأجنحةء فهذه علامة 


أن العدو ياح وخية الهجوم. 


عندما تق 


9 
رأسل السلام بدون عهود مختومة موثقة علامة مؤامرة ومكيدة. إزاد المعلقون 
مختومة مع رهائن كضمان لالتزام الطرفين). 


ند كثرة الهرج والجريء وعندما يتجمع الجنود ضمن فرقهم تحت راياتهم 
في أماكنهم المفروضةء فهذا علامة اقتراب اللحظة الحرجة. 

A 

عندما ترى البعض يتقدم والبعض يتأخر فهذه علامة الإغراء للوقوع في 
شرك. 


4 
اندم بق اقجود مين على زماحهم ههد عاامة لخوع 


6 
عندما يبدأ السقاة بأنفسهم فيشربون أولء فهذه علامة معاناة الجيش من 
العطش الشديد. 


فن الدرب 
" 

عندما يعثر العدو على ثفرة تتيح له تحقيق المكاسب فلا يتحرك لاستغلاهاء 
فهذه علامة إرهاق الجنود الشديد. 

rr 


عندما تتجمع الطيور في أي مکان ترد 
الجلبة الصاخبة ليلا علامة العصبية والهلع. 


فهذه علامة خلو هذه الأماكن. 


rr 
ظهور القلاقل والشغب في المعسكر علامة ضعف سلطة القائد. تنقل الرايات‎ 
والأعلام من مكان لأخر علامة التحريض على العصيان. إذا كان الضباط‎ 

غاضبون من جنودهم» فهذه علامة آن الرجال متعبون مرهقون مضجرون. 


r 
عندما يطعم الجيش الجياد حبوباء ويذبح ماشيته من أجل الطعام (الوضع‎ 
الطبيعي يقتضي أن يعتمد الرجال على الحبوب في طعامهم» والجياد على‎ 
العشب) وعندما لا يعود الرجال إلى خيامهم» فهذء علامة الاستعداد لقتال‎ 

حتی الموت. 


5 
مشه همنى المموعات الصعيرة من الجنود وصور اقنشمات المقيرزة من 
أصواتهم تشير إلى انتشار السخط بين الرتب والأفراد. 


r 
المكافات المتكررة في وقت قصير تعني قرب تفاد موارد الحو (عند‎ 
الجيش محاصرًاء يزداد الخوف من حدوث التمرد والعصيانء وا‎ 
اللمكافات السخية لإبقاء الرجال في مزاج معتدل)ء بينما العقوبات الكثيرة‎ 
تفضح حالة الياس الشديد (بسبب غياب النظام يتم اللجوء للعقوبات المغلظة‎ 

التي لم تكن معهودة من قبل). 


rv 


The Ay O^ 7h Meh الفصل اتلس التحرگ بلج‎ 


القائد الذي يعمد للتهديد والوعيد والطغيان في البداية ثم تحت وطاة الخوف 
من أعداد العدو يحسن معاملة رجاله خوفا من تمردهم» لهو دليل على 
انعدام الحد الأدنى من الفهم والإدراك لديه. 


r 
عند قدوم وفود العدو حاملة للهدايا مكيلة المديح» فهذه علامة رغبة العدو في‎ 
عقد هدنة إريما يسيب خوار قوته او لمبب أخر؛ على أن هذه النقطة بديمية‎ 

لا تحتاج كاتا مئل سون تزو لیوضحها لن). 


بير قوات العدو في حالة من الغضب» وتبقى واقفة في مواجهة قواقنا 
لفترء طويلةء دون لن تأخذ راحة أو تأتي قوات بديلة لهاء فالموقف ساعتها 
يحتاج لحذر شديد واحتراس كير 


ê 
إذا كانت قواتتا لا تزيد في العدد عن العدوء فهذا يكفي إذ أنه وقتها لا يمكن‎ 
اللجوء للهجوم المباشر. جل ما يمكتا عمله وقتها هو تركيز قواا الحلية.‎ 
وأن نبقي أعيننا مركزة على العدوء وأن نجد في طلب الإمدادات. [هذه الجملة‎ 
غريبة مقارنة بسياق النص» ولعل أفضل تفسير من المعلقين لتالي: عند‎ 
داري ارقم اقعادفان وعیاب آي موو تشب في نضح کي من قران‎ 
غم أفا لسنا من القرة بحي تشن هجوما نستعليع الحفاظ عليه فبإمكانا‎ 
ا البحث عمن يتطوع في صفوفنا ويقائل معنا. الفرض هو تركيز الرجلا‎ 
الأشداء للقال» والمتطوعين والملتحتين الجدد للاعمال الأفل درجة من حيت‎ 
القوة والأهميةء لكن دون اللجوء للمرتزقة)..‎ 


۹ 
من لا يفكر في كل صغيرة وكبيرة قبل الهجوم» ومن يستهين بعدوه ويقئل 
من شاته» سيقع في أسر هذا العدو حتمًا. (الثعابين والعقارب الصغيرة تحمل 

سمومًا اتلةء فلا يمكن الأستهانة بهاء فما بالك بجيش خر ج للقتل) 


< 


ف لمر 
إذا عاقبت الجنود قبل أن يصبحوا مرتبطين بكء فن يصبحوا مطيعين 
ويدون کونهم مطيعين» فهم غير ذوي نفع أو جدوى. إذا أصبح الجنود 
مرتبطين بك» ولم توقع عليهم أي عقاب» فهم أيضتًا وقتها غير ذوي فع آو 


جدوی. 


‘r 
لذا يجب معاملة الجنود في المقام الأول بإنسائيةء لكن مع إبقائهم تحت‎ 
. لطر ة يتقان الام الصارم» هذا هو لمي للاتتتار‎ 


s4 


إذا تم تدريب الجنود على طاعة الأوامر حتى صارت عادة عندهم» فالجيش 


میکون وقتها منظمًا بشکل جید» وإٍذا لم يحدث ذلك فالنظام سيکون سيئا. 


4 
إذا أظهر لقائد الثقة في رجالهء الكن يصر دائما على ار 
فالمكسب سيكون متبادلا (طاعة الجنود لاوامر القائد و 


د ارت 


نة الجنود قي القائد). 
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OR 


التضاریس 0۲۲۹11 


قال سون تزو: 

يمكننا تيم التضاريس إلى ستة انوا 
-١‏ الأراضي سهلة المنال (ذات 
۴ الأراضي المحفوفة بالمخاطر (التي إن دخلتها وقعت في فخ يسهل 
نصبه لف) 
-٣‏ الاراضي المغرقة (الأراضي التي تؤخرك وتؤخر من ياتي على أثرك) 
-٤‏ الممرات الضيقة 


الأراضي التي يمكن عبورها بسهولة من كلا طرفي القتال» نسميها سهلة 
المتال. 


ف المرب 
مع أراض هذه طبيعتهاء يتعين عليك أن تحتلها قبل العدوء وخاصة المناطق 
المرتفعة المشمسة (ذات مستوى الرؤية الأكبر)» واحرص على حماية خطوط 
إمداداتك فيها. وقتها يمكنك اقتال ومعك الأفضلية. (سر الالتصار في الحرب 
يكمن في متانة خطوط الإمداد والاتصالات - نابليون بونابرت) 


٤ 
الأراضي التي يمكن الانسحاب منهاء لكن يصعب احتلالها مرة أخرىء‎ 
نسميها المحفوفة بالمخاطر‎ 


في موقف مثل هذاء وإذا كان العدو غير مستعده فيمكنك أن تباغته بهجوم 
مفاجئ وتهزمه. لكن إذا كان العدو مستعدا لمجيئك. 
وكانت الرجعة مستحيلةء فستحل بك الكوارث 


رفشلت في هزيمته؛ 


1 
إذا كانت الأرض يستحيل على كلا الطرفين إحكام السيطرة عليها من خلال 
اتخاذ الخطوة الأولىء فهذه نسميها المعوقة. (كلا الطرفين يعرف أن اتخاذ 
الخطوة الأولى في غير صالحهء فيبقى الطرفان في حالة جمود تنتهي بالوقر ع 

في مازق کبیر) 


في موقف مثل هذا وحتى لو كان العدو يقدم لنا ملعم جذاباء إدارة ظهره 
لنا والتظاهر بالائسحاب - ما يغرينا بترك موقعنا الحالي) فمن الافضل أن لا 

قواناء بل ننسحب» بطريقة تغري العدو بثاء وما أن يتحرك قسما من 
جيشه ويخرج للقائناء حتى يمكتنا ساعتها الهجوم عليه وبنلك تكون لنا 
الأفضلية. 


۸ 
بالنسبة إلى الممرات الضبقةء قإذا استطعت احتلالها مقدماء وقتها احرص 
على تحصينها جيدا وانتظر قدوم العدو. (بذلك تكون المبادرة في ايديناء إذ 

عبر التحرك المباغت والمفاجئ ضع العدو تحت رحمتا). 


الفصل لغار التضاریس ٣۵۴۲2‏ 


رغم قدرة العدو على إحباط خططك لاحتلال ممر ماء لكن عليك الا تذهب 
خلفه إذا قام هو بتحصين ممر ما جيداء وأما إذا كان التحصين ضعيفا فاذهب 
خلفه 


1 
في حالة المرتفعات الخطيرةء وإذا كنت تسبق الخصم» فعليك احتلال القاط 
المرتفعة والمشمسةء ثم المكوث في انتظار العدو. (ميزة احتلال المرتفعات 
تكمن في صعوبة معرفة العدو لما تخطط لهء وبذلك لا يستطيع أن يُملي 
قراراتك. يحكي التاريخ عن جيوش عسکرت في سهول وترکت مرتفعات» 
جات الأمطار ويول فاجثاحت هول مسكراتهم؛ ولذا فالترتفعات 

مزلیا كثيرة). 


1 
إذا سبقك العدو لاحتلال المرتفعات» لا تتبعه» لكن انسحب واغر 
ورانك. 


۲ 
إا كنت في موقع بيعد بمسافة طويلة جدا عن العدوء وكائت قوی كلا 
الطرفين متساويةء فلن يكون سهلا استثارته لبدء القتال بينكماء بل وسيكون 
اقتال في غير مصلحتتاء (لا ينبغي أن نفكر في خوض مسيرات طويلة 

منهكةء بينما العدو ينتظرنا بكامل قوام).. 


۳ 
هذه هي المبادئ الست المرتبطة بالأرض. القاند العسكري الذي بلغ موقع 
المسؤولية عليه أن يدرس هذه المبادئ جيدا. 


4 

تتعرض الجيوش لست أنواع من المهالك (المخاطر)ء ل تنشا من الأسباب 

الطبيعيةء لكن من أخطاء قياديةء يتحمل مسؤوليتها القائد العسكري» وهي: 
-١‏ الندفاع/الانهيار/الفرار 


لمر 
۲- التمرد وعصيان الأوامر 
۴- الانهيار الداخلي وفقدان الشجاعة 
-٤‏ الخراب 


عند تساوي بقية المؤثرات وحيادهاء وتم الزج بقوة عسكرية ماء ضد قوة 
عسكرية أخرى أقوى منها بعشرة مرات أو تزيد فانتيجة هي حدوث حالة 
من الالدقاع غير المحسوب للفرقة الأرلى 


إذا كان الجنود العاديون أقوياء» بينما ضباطهم ضعفاء» فالنتيجة الحتمية هي 
خذوث عة .من التمرد؛ والضتيان الاي لارام مين اجنود لماعت 
حدوث العكسء» فستنشا حالة من الانهيار الداخلي وفقدان الشجاعة والضعف 
العام. (الضباط الأقوياء يريدون التقدم فيضغطون على الجنود الضعفاء» 
فينهار الجنود بشكل جماعي وتعم الفوضى). 


2 
عندما تغضب ارتب العليا من الضباطء ويبدؤون هم في عصيان الأوامر 
لخم التظار ا#ارار الممادرة ليم والق ره تما رنه قن ممه 
فتجدهم عند لقاء العدو يقاتلون وفقا لأهوائهم وانطلاقا من شعورهم بالا 
من قبل أن بُصدر الفائد العام الأمر لهم بيده القتال» فانتيجة الحتمية هي 


حلول الخراب والدمار. 
عند ضعف القائد العام وتجريده من أي صلاحيات لتفيذ أوامرهء وعندما 
لون لزاغي افيح اى لاا وغد عتم وجوة رتجيات راي دة 


وولضحة منوطة بالضباط والجنودء وعند تنظيم الرتب العسكرية بشكل فاد 
عشوائي» فالنتيجة هي حدوث حالة متقدمة من الانهيار في الكيان التنظيمي 
الصكري. 


۹ 
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عندما يعجز الفائد عن تقدير وة العدوء فيسمح لقو صغيرة بقتال قوة أكبر 
منهاء أو يدفع بفصيلة ضعيفة بسرعة تجاه أخرى أقوى منهاء ويهمل وضع 
أفضل الجنود في الصفوف الأماميةء فالنتيجة هي الهزيمة المنكرة (وضع 
أفضل الرجال في الصفوف الأمامية يرفع معنويات الجنودء ويقلل من 


هذه هي الحالات الستة من الهزائم المحتمة في ميان القتال وا 
دراستها بعناية من قبل القائد الذي تم تعبينه في موقع السو 


" 
التتظيم السوي الدولة هو أفضل حليف للجنديء وأما القدرة على حسن تقدي 
قوة الخصم» والتحكم في الأسباب المؤدية إلى النصرء وحسن حساب الصعاب 
المتاعب والعقبات» والمخاطر والمسافات» فتلك التي تضع قدرات القائد 

العظيم تحت الاختبار. 


۲ 
من يعرف كل هذه النقاط جيداء ويضع تلك المعرفة عند 
فسينتصر في معارکه. من لا يعرفهاء لو لا يضعها قيد 

سيعاني ويلات الهزيمة. 


r 
إذا كانت نتيجة القتال هي النصر حتماء فعندها يجب أن تقاتل» حتى ولو‎ 
منعك الحاكم العام من ذلك. إذا لم يكن القتال ليؤدي إلى النصرء فعئدها يجب‎ 
ألا تقائل» حتى ولو أمر الحاكم العام بثلك. (إذا حكم القصر مجريات اقتال‎ 
(بالهجوم والائسحاب)- بدلا من القائد العسكري العام» فلن تتحقق أي نتائج‎ 

ملموسة فوق أرض المعركة). 


(تروي أا مذكرات فوايات اميش الصري التسحين مودعم ومعداقم في لمرب ال تهت 


العام ٠۹۷‏ كيف صدرت مم الأرامر بالمودة لقتال 


رب الخاطفةء ما أدى لإبادة فرق عسكرية باكملهاء وثرك غيرها ليموت عطفاً ي 


فن الرب 


صحراء سيتاه» يسيب ضعف الاستعدادات الخريية الصريةء ولو عصوا الأرامر الصادرة الهم 
بقال لا جدوی مه لکانوا غنوا آفسهم وأنقتوا جنودهې» حي ولو کانوا قد تعرضوا 


غاكمة عسكرية بسيب عصيان الأوامر 


ان حيافمم أفضل من إبادة من بقودوشم). 


4 
القائد الصكري الذي يتقدم دون أن يكون غرضه الشهرة وينسحب دون 
الخوف من لحاق الخزي والعار باسمهء والذي تسيطر عليه فكرة واحدة هي 

حماية وطنه وخدمة الملك فهذا القئد هو ذرة تاج الدوا 


1 
انظر إلى جنودك كما لو كانوا أطفالكء وهم سيتبعونك وقتها إلى مهالك 
الوديان العميقةء وانظر إليهم كما لو كائوا أحب أبنائك إليكء وهم سيقفون 
معك حتى يلقوا حتفهم. (أن ترتدي أقل ملابسهم التي يرتدونها وآن 
تأکل آدنی طعام يحصلون عليه» وان تسیر كما يسیرون»؛ وان تركب ما 

یرکبون» وان تحمل على ظهرك مثل ما یحملون» ...). 


1 
إذا كنت على ية حال- طيبا متساهلاء لكن غير قادر على جعل جئودك 
يعرفون حدود سلطاتك عليهم» وإذا كنت طيب القلب - غير قادر على فرض 
أوامرك بالقوة» وغير قادر -فوق كل ذلك- على قمع مظاهر الفوضى 
والشفب» فوقتها يصبح جنودك مثل الأطفال المدالين - لا نفع برتجى منهم أو 

فائدة. (إذا خافك الجئود وخشوك - لم يخشوا العدى). 


v 
إذا علمنا أن الجنود في وضع يسمح لهم بالهجوم» ولم ندري بان العدو في‎ 
وضع لا يسمح له بالهجوم» قنحن وقتها نكون قد قطعنا نصف الطريق فقط‎ 

إلى النصر. 


۸" 
إذا علمنا أن العدو في وضع يسمح له بالهجوم» ولم ندري بان الجنود في 
وضع لا يسمح لهم بالهجوم» فنحن وقتها نكون قد قطعنا نصف الطريق فقط 

إلى اللصر. 
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إذا علمنا أن العدو في وضع يسمح له بالهجوم» وعلمنا كذلك بأن الجنود في 
وضع يسمح لهم بالهجوم» ولم ندري بان طبيعة تضاريس أرض المعركة 
تجعل القتال غير مجديء فنحن وقتها نكون لا زانا قد قطعنا نصف الطريق 
فقط إلى النصر 


r. 
بناء على ذلكهء فالجندي المحنك الخبير» ما أن يصبح في وضع الحركةء لا‎ 
تصجة الحز) ار الازا رما لن يضكزة فيو لا يكر لي تيء لاله‎ 
يحسب كل شيء قبل أن يتحرك» ويتحرى أسباب النصر جيداء ويعمد على‎ 

جطها تعمل لصالحه؛ ولذا فهو عندما ينحرك»؛ فيو لا برنگب آي خطا). 


۳ 
وهكذا تصح المقولة: إذا عرفت عدوك وعرفت نفسك فالنصر لن يصبح 
محل شك. إذا عرفت طبيعة سماء وطبيعة أرض المعركةء فانت تجعل 

انتصارك کاما. 
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SL REA 


The $®in¢ Siıi015 المواقف/الحالات/الأوضاع التسع‎ 


حالات مجد الواحد منا نقسه فيهاء هته االات التسعة يتم 


قال سون تزو: 
فن الحرب يعرف تسعة أنواع من الأراضي 


-١‏ الارض النشتتة (لتي تشتت) 

-١‏ الأرض السهلة 

۴- الأرض التي تستحق مشقة الاستيلاء عليها 
-٤‏ الأرض المفتوحة 

-١‏ ارض تقاطعات الطرق 

الأرض الخطيرة/لحرجة 

۷-الارض الصعبة 

۸- الأرض المحاطة 

-١‏ الأرض الميئوس منها/النهلكة 


۲ 
عندما يقاتل القائد على أرضه» فهو يقف على ارض مشي تة. (سميت كذلك 


تشروا في الأرض متشنتين في كل الاتجاهات فارين إلى وطنهم). 


أرض معادية لمسافة قصيرةء فهو يقف على ارض 


الأرض التي يجلب الاستيلاء عليهاء المنفعة لكلا طرفي الصراع» هي ارض 
تستحق مشقة وعناء الاستيلاء عليها. (تشمل الأرض التي يستطيع القلة 


الضيقة). 
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الأرض المفتوحة هي تلك التي 
كاملةء تدعمها شبكة طرق متصلة 


۹ 


العدوء أرض الدول المجاورة) بطريقة تجعل من يحتلها أولا قادرا على 
إخضاع الإمبراطورية باكملها لسيطرته (يحصل وقتها على ولاء الباقين) 
والأارض التي تحتوي على الكثير من طرق المواصلات المتقاطعة والمتقابلة 
هي أرض تقاطعات الطرق 


4 
عندما يتظغل الجيش عميقا داخل قلب أرض العدوء تاركا عددا من المدن 
الحصونة وراءء لم يفتحهاء فهذه الأرض تكون خطرة (عندما يبلغ جيش ما 

هذه النقطةء فهو في موضع خطير) 


4 
الغابات والأجراف الوعرة والمستتقعات العميقة والضحلةء وجميع الأراضي 
التي يصعب عبورها إلا بشق الأنفس» هذه الأرض تسمى الأرض الصعبة. 
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الأرض التي لا يمكن الوصول إليها إلا عبر مداخل وممرات ضيقة والتي لا 
يمكن'التسخاب متها إلا عبر مرت هير لفونةة مما جل قصيلة عة 
اللو اة علي سق حدر كيت من قراتتاة هذه الارن اسي الأرش 
المحاطة (محفوفة بالمخاطر) 


الأرض التي يمكننا النجاة عليها من الهلاف -فقط عبر القتال الشامل 
المستبسل دون أي تأخير» تسمى الأرض اليائسة (تشبه سابقتهاء عدا أنها بلا 
سبیل نجاة واضح»؛ کحال قارب يغرق أو بیت يحترق). 


3 
لذا لا تقاتل بدا على الأرض المشتتةء ولا تقف على الأرض السهلةء ولا 
تهاجم على الأرض التي تستحق مشقة الاستيلاء عليها. [إذا حصل العدو 
بالفعل على الوضع الأفضلء وأصبح لديه مزايا تفرض علينا ألا نهاجمهء بل 
نفريه (بتصنع الفرار) للخروج إلى الأرض التي يكون لنا نحن عليها المزايا 

والافضلية]. 


ق الأرض المفتوحة [لأن ذلك سيقلب الأمور 
عليك وسيضع القوة المهاجمة في وضع صعب للغاية] وفوق أرض تقاطعات 
الطرق تحالف مع جيرائك 


۳ 
انهب واسرق باقصى قوتك فوق الأرض الخطرة (هذه النصيحة تعارض 
المبادئ الاستراتيجية المتعارف عليهاء من عدم معاداة أهل أرض العدو» 

الإحسان إليهم لكسبهم في صغكء فلا يكونوا مسمارا في ظهرك» ولطه 
نفي ذلك لا الحث عليهء لكن كتابات المعلقين تمضي مؤيدة لعكس ظننا هذا). 


4 
قوق الأرض المُحاطةء عليك بالخدعة والحيلة [لبتكر الجديد المناسب للموقف 
بما يضال العدو]ء وفوق الأرض الميئوس منها: قاتل [حيث أن القتال حين لا 


ف لمر 
تلوح في الافق فرصة للهرب يدفع الجندي لان عطي كل ما عنده أملا في 
النجاة بالانتصار] 


قدامى القادة المهرة المحنكين عرفوا كيف يدقون إسفينا بين مقدمة ومؤخرة 
جيش اعدو (يفصلون تماما بينهما) مائعين الاتصال والتعاون بين وحدات 
الجيش الكبيرة والصغيرةء مانعين إبقاذ وحدات العدو القوية تلك الضعيفة 
لمت رمااین قت الخو من لے کیل فر ارده وزد بم 
انرک 


عندما كان جنود العدو متحدين» تمكن القادة القدامى من نشر الفوضى بين 


أفراد العدو [لا تسح لهم بالتجمع]. 


عندما كان ذلك في مصاحتهم» أصدر قدامى القادة الأوامر بالتحرك للامام» 
وعندما لم يكن كذلك» أصدروا الأمر بالتوقف [التقدم بغرض بث الفوضى بين 
العدوء والتوقف إذا لم يكن التحرك أياتي بفائدة. إذا تجمعت قوات العدوء فلا 


ممح له بان نشبا 


9 ساقي ما الل مخ عبر كن افد حبق قم م فة 
والخطوط على أهبة الاستعداد للسير إليك؟ أجيبك التالي: ابدأ بالاستيلاء على 
شيء له قيمة كبيرة عند العدوء عندها سيطيع العدو رغباتك. 


۹ 
السرعة هي جوهر الحرب» واحرص على الاستفادة من عدم استعداد العدوء 
وشق طريقك مستخدما سبلا غير متوقعةء وهاجم النقاط غير المحروسة. 
. 

فيما يلي المبادئ التي يجب مراعاتها من قبل القوات المهاجمة فكلما 
تصقت قواك في لب حدود العدوء كلما زاد تماسك جنودك؛ وهکذا لن یتمکن 
المدافعون من اليل مذك: 


The Ni 
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n 
أغز البلاد الخصيبة من أجل إمداد جيشك بالطعام.‎ 


"r 
زس مت الب وعو ونه رتف وه خم جانيم اة‎ 
معهم» أعطهم ما يفيض عن حاجتهم من الطعام والشراب]ء ولا تقم بفرض‎ 
الضرائب الزائدة عليهم. ركز طاقتك وادخر قوك. ابق جيشك مترابطا‎ 
ومتحركا على الدوام إيحيث لا يعرف العدو مكانا محددا ك] واخترع خططا‎ 

مبهمة غير مفهومة [من قبل العدو]. 


r 
اقذف بجنودك في مواقف لا مهرب منهاء وهم ساعتها سيفضلون الموت‎ 
على الفرار. ذا واجه جنودك الموت؛ فلا يوجد شيء يعجزون عن تحقيقه‎ 

وفتها سيبذل الجنود والضباط معا أقصى ما لديهم من طاقات. 


4 
يفقد الجنود في المولف اليائسة الإحساس بالخوف» فإذا لم يكن هثاك أي 
مهرب فسيتظرن ثابتين, إذا كانوا قوق أرض الخوء فستكرن مقدمتهم عنيدة 

إذا لم يكن هناك أية مساعدات ترتجى؛ فسيقالون بشدة وصلابة. 


1 
بذلك وبدون إصدار لوامر لهم» سيكون الجنود حينها في حالة عطاء دون 


قبل أن تطابه منهم؛ بدون اي تحفظات او جدود في 
حالة قصوى من العطاء» حيث يمكنك الثة بهم 


سؤال» ينفذون ما 


1 
امنع التعاطي في أفكار نذر الخير والتشاؤم» واقض على أي خرافات أو 
شكوك» وحتى ياتي الموت ذاته» فلا يجب الخوف من أي فترات هدوء 
[الخرافات تجلب الخوف والياسء وتقتل الرجال مثات المرات قبل أن يلقوا 
حتفهم فعلا. يجب القضاء على التعاطي بالسحر والتنجيم واستطلاع النجوم 

بين الجنود» فذلك بدخل الخوف إلى عقولهم] 


فن الحرب 


إذا لم يعد جنودك مهتمين بالحصول على الأموالء فلا تظن ذلك مرده زهدهم 
غنى؛ وإذا لم تعد حياتهم طويلة مديدة؛ فلا تظن ذلك سببه عدم رغبتهم 
في العيش. إيريد سون تزو القول أن الجنود ما هم إلا بشرء تراودهم أطماع 
الاغتناء والعمر المديدء لذا فلا تقذف في طريقهم أي مغريات تشجع لديهم 
هذه الرغبات "الطبيعية" التي تجعلهم يتركون القتال ويقبلون على الدنيا]. 


n" 
في اليوم الذي تصدر فيه الأوامر للجود بالقتال» سيذرف الجنود الدموع‎ 
وتسیل على خدودهم حتی تبلل ملابسهم. لیس الخوف» بل لأنهم‎ 
عاقدو النية على تنفيذ الأوامر أو الموت دونها] لكن دع هوؤلاء يطؤون ارض‎ 

المعركةء وستجدهم يظهرون شجاعة شو أو كيو. 


[البطل شو رحل عاصر سون تروء وقد غم تکلیغه باغتیال الحاکم وائج 


لياو انحر باه ي 


لاقرات مت عونا لی یی 


وفعي لاوط آمو اريه 
الرحوع ال کلمته ال أعطاهاء لکن مستشاره کوان شونج أوضح له توایع عودته ي کلمت 


ال أعطاهاء وهكنا حفظت شجاعة كيو ال 


سرا لی ثلاث هرادم 
۹ 


يمكن تشبيه التكتيك الماهر بالثعبان شواي-جان» الذي تجده في جبال شائج؛ 
فما أن تضرب هذا الٹعبان عند راسه حتى تجده يهاجمك بذیلهء وما آن 
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قضرب ذیله حتی بهاجمك برسه» وما أن تضربه في منتصف جسمه حتی 
يهجم عليك برسه وذیله. 


إكلمة شواي سان تعن السرعة الفاحقة ا اللفة الصيبية وهي امأنعوذة من عام أردد هذا 


رات اريت 


التبان في المحوم الصاعق» وهي تطورت اليوم لتصبح رادقا عكر 


r. 
إذا سالتئي هل يمكن جعل عبان شواي-جان» أجييك نعم. [لجط‎ 
مقذمة ومزخرة الجيش سريعة الرد عند الهجوم على أحدهماء كما لو كاتتا‎ 
عضوين في جسد واحد]. فٳذا کان رجال وو ورجال يوو الد الأعداء» فهما‎ 
إذا عبرا النهر في قارب واحد وأحاطت بهم عاصفة هوجاء فسيهبون لمساعدة‎ 

بعضهما البعض تماما مما تساعد اليد اليمنى اليسرى. 
[العن أنه إذا كان العدوان سيساعدان بعضهما ي 
من الیش بعضهما ایعض» وھا بربطھا 


أمر بحب العام معه حذرء فكم من ابميوش دمرما قلة الاتصالات فيما ينها حاصة ي حالةة 


امخطر امحدق» فکین سیساعد جرمان 


رابط الاهتمام والمصلحة المشتركةء على أن فلك 


اليوش التحافت] 
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لا يكفي ربط الخيول حتى لا تهرب» أو غرس عجلات العربات في الرمال 
حتى لا يفر الجنود. 

آذ ب على اوقت سون توء وهي ية عن الوسائل ال تن ها أك 


ستمتع المخود من ارب من أرض العركة. وفقاً لوجهة نظر سو 


بین اچ 


من اقرب هو ماسکهم سنأ ووحدة هدفیم) 


r 
المبدأ الذي على أساسه ثدار وثنظم شؤون الجيش -- هو عن طريق وضع‎ 
معيار شجاعة يجب على الجميع بلوغه. [أن يكون الجئود جميعا على قلب‎ 
رجل واحدء أو على الأقل على مستويات متقاربة من الشجاعة].‎ 

rr 


تق أقصى استفادة من القوي والضعيف؟ هذا السؤال بت 
ال الصحيح (الأفضل) للارض. [أن تستفيد من القوي والضعيف معا 
هو عن طريق جعل كلاهما مفيدين باستخدام المزايا المختافة للأرضء فمثلا 
القوات الضعيفة المتحصنة في مواقع قويةء سيمكنها القتال لذات الفترة الزمنية 
التي كانت اتمكثها القوات القوية في اراض أقل تحصن وأكثر الفتاحا]. 


r 
القائد الماهر يقود جيشه كما لو كان يقود رجلا واحداء بسلاسة ويسر.‎ 


r 
عمل القائد هو أن يبقى هادا فيضمن السريةء وأن يكون مستقيما وعادلء‎ 
فيضمن استقرار النظام العام.‎ 


ب ااا دن یه لن داراف ند برل ادر می کی ل 
تضال وتحير وتفاجئ العدوء لكن ماذا عن تضليل قواك ورجاك؟ السرية 
التامة الكاملة تكون أحيائا من مفائيح تحقيق النصرء حتى مع قواقك» والذين 
سيتصرفون وقتها بشكل طبيعيء ما يزيد من درجة تضليل العدو المراقب 
ك 


rv 
عبر تعديل ترتيباته وتغيير خططه [لا يستعمل خطة ما أكثر من مرة] سثبقي‎ 
القائد الحكيم عدوء غير واثق, في نواياهء غير واثق. في المعلومات التي لديه‎ 
عنه. عبر نقل معسكرات الجنود وإتباع طرق ملتوية غير مباشرة» سيمنع‎ 
العدو من توقع الهدف وراه مثل هذه التحركات.‎ 

إلدى شانج يوو تعليق على قدر كبير من الأهمية: حقيقة أن الحرب خدعة 
لا تتوقف عند حدود العدو وحسب» بل تتسع فتشمل رجالك وجنودك] 


۸ 
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عند اللحظة الحرجةالحاسمةء يسلك القائد سلوك من تساق قمة مرتفع عال ثم 
دفع السلم الذي تسلق عليهء فيحمل رجاله إلى أرض العدو دون أن يظهر يده. 
[أي يأخذ خطوات مصيرية تجعل من المستحيل على الجيش أن يتراجع» مثل 
حرق سفن نقل الجنود التي أقدم عليها طارق بن ز؛ 
قال لجنوده العدو من أمامكم والبحر من وراعكم]. 


r" 
سيحرق قواربه ويحطم قدور الطعام» مثل راع يسوق قطيعا من الغنم فيقود‎ 
جنوده عبر هذا الطريق وذك» دون ان يطم لحد منهم إلى آين هو ذاهب.‎ 


ا 

الجنود والدفع بهم نحو الخطر - هذا هو عمل القائد. [ما يقصده سون 
تزو هو أنه بعد الائتهاء من التحركات والمناورات واقاء العدوء هنا يجب 
عدم التأخر/التردد في إطلاق السهام نحو قلب العدو]. 


3 
المقاييس المختلفة المناسبة اللحالات التسعة اللارض هي؛ مدى ملائمة 
التكتيكات الهجومية أو الدفاعيةء والقوائين الأساسية الطبيعة البشرية؛ هذه هي 

الأشياء التي يجب دراستها حتما بعناية. 


عد احتدل ار الدوء يكرن المد الام هر ان افقلل في اعا يلاد 

لدو يجاب عمك واللاحم لجيتك» بيما اتال لساقة مير ر 
شتت والشرذم. 

r 


عندما نترك بلادك ورامك» وتجتاز بجيشك أراض مجاورة تفصلك عن 
بلادك» فانت وقتها فوق أرض حرجة. إيجب عليك أن تقضي حاجتك منها 
سريعا وتمضي في طريقك - على أن هذه حالة نادرة الحدوث]. عند توفر 
خطوط اتصالات في الاتجاهات الأربعةء فالارض تكون ذات طرق عامة 
متقاطعة. 


فن المرب 
ss‏ 

عندما تتوغل في أعماق بلد ماء فهي ستصبح أرضا خطرة؛ وعندما تتوغل 
لمسافة قصيرةء فهي أرض سهلة الانقياد. 


4 
دما ت رن العدو خلفك» والممرات الضيقة أمامك» فالارض تط 
عليك. عند انعدام الملاذ الأمن أو الملاجئء فأنت تقف على ارض تدعو إلى 
الياس. 
8 


لذلك وعند الوقوف فوق يائسةء سوف ألهم رجالي وأبعث فيهم الأمل 
عبر وحدة الهدف. [اتبع منحى دفاعيا وتجنب المعركة]. عند الوقوف فوق 
أرض سهلة الانقيادء فساتاكد وقتها من توفر صلات قريية بين جميع وحدات 


< 
فوق الأارض المتصلة ساستعجل مؤخرة الجيش إفلا تطول المسافة بينها وبين 
مقدمة الجيشء وحتى يصل الاثنان معا إلى الهدف المطلوب في وقت واحده 
لكن بما لا يتعارض مع مبدأ عدم الوصول إلى أرض المعركة ونحن في حالة 

إرهاق من التحركات والمناورات]. 


4 


الأرض المفتوحةء سابقي عينا حذرة بشدة على دفاعاتي. وفوق الأارض 
ذات الطرق العامة المتقاطعةء ساقوي تحالفاتي. 


4“ 
فوق الأرض الخطرة ساعمل على توفير خطوط إمداد متواصلة. [والعهدة 
على المعلقين: عبر السرقة والنهب وجمع المئونةء وليس -كما سيتراءى 
الكثير منكم- عبر خطوط اتصال غير مقطوعة مع قواعدنا الأساسية]. فوق 

الأرض الصعبةء ساستمر في المشي السريع فوق الطريق 


اللصل الحادي عشر الاك اة The Nine SiÊuatonS‏ 


فوق الأرض المطبقة» ساسد أي طريق محتمل للهرب. [تفسير ذلك قد يكون 
لحماية موقعنا الحاليء لكن الغرض الفعلي والحقيقي هو أن لطبق كالصاعقة 
على خطوط العدو فتفصلها ونفتح فرجة نمر منها إلى بر الامان]. فوق 
الأرض اليائسةء ساعلن للجنود عن انعدام الأمل في إنقاذ أرواحهم. [اردم 
أبارك واكسر قدورك واحرق أمتعتك. وا 
الأوحد للنجاة ولضحة تماما في عيون الجنود]. 
إملحوظة من الرجة الإلليزية 


انا کما کتبه هو 


اه 
ذلك لان من طبيعة الجندي إيداء أقصى درجات المقاومة عند حصارهء وأن 
ة الأسد الجريح عند عجزه عن مساعدة نفسهء وأن يطيع طاعة 


o 
یکن ا ادغول غي تحاففات امج جير اتا من لارا حقی لم ية‎ 
بمخططاتهم وأهدافهم. لسنا مهيئين لقيأدة مسيرة الجيش ما لم نكن على درلية‎ 
ومعرفة تامة بطبيعة تضاريس الارض التي سيسير عليها الجيش؛ جبالها‎ 


وغاباتهاء أخطارها وأجرافهاء مستنقعاتها وأخوارهاء لن نتمكن من استغلال 
المزاياً لصالحنا ما لم نستفد من المرشدين المحايين. [هذه الجمل 
الثلاثة مكررة من الفصل السابع ٠١-٠١‏ لاهميتها ولتشكل مدخلا لما سيلي]. 
or‏ 


الجهل بأي من المبادئ التالية لا يتناسب مع أمير حرب. 
o4‏ 


ف لمر 
عندما هجم أمير حرب على ولاية قويةء تتجلى قدراته القيادية في 
منع تركيز العدو لقواته وهو يلقي الرعب في قلوب خصومه؛ ويمنع حلفاء 
الخصوم من الاشتراك في المعركة ضده. [تشيت صفرف العدو يمنحك فرق 
في جائب هذا التفوق يرهب العدوء هذه الرهبة هي التي ستمنع جيران 
العدو من أن يهبوا لمسائدتهء وإذا خاف الجيران فذلك سيلقي الخوف في 
قلوب الحلفاء المحتملين فيمنعهم من الانضمام للعدو] 


مير الحرب لا يكافح من أجل التحالف مع كل ومختلف الناس» وهو لا يزيد 
من قوة الولايات الأخرى. أمير الحرب يقوم بتنفيذ مخططاته» مع إرهاب 
خصومه. بنلك يتمكن الأمير من الاستيلاء على مدن الخصوم وتدمير 
مملكاتهم. 


امنح المكافات دون الاعتداد بالقواعد المنظمة لذلك [كافئ الشجاعة بسخاء» 
وعاقب الجبن والفرار]» اصدر الأوامر دون الاعتداد بالترتييات السابقة إلمنع 
تفشي الخيانةء يجب عليك إصدار مثل هذه النوعية من الأولمر عند رؤية 
العدوء وكافئ بسخاء عندما تجد أمارات الشجاعة على الجنود] وبذلك ستتمكن 
من التعامل مع الجيش بأكمله كما لو كنت تتعامل مع جندي واحد. 


ov 
واجه جنودك بالاوامر» ولا تجعلهم يعرفون مخططك إلا تبرر أو تفر‎ 
اللجنود قراراتك]. عندما تتضح النتائج الإيجابية القراراتك» اجطلها واضحة‎ 
جدا لمام آعين الجنود وانظارهم» ولا تخبرهم آي شيء عندما تتاخر مثل هذه‎ 

النتائج الإيجابية. 


سر بجيشك إلى قلب الخطرء وهو سينجو منهاء ادقع به إلى الأماكن الضيقة 


۹ 


لأنه بالتحديد عندما قف قوة ما في طريق الخطرء فهي قادرة على تحقيق 
النصر [الخطر له تاثير مفوي يهر شجاعة الرجال]. 


The Ni 


الفصل الحادي عشر الحاات لتسعة 0۸5تاواز8. 


0 
الانتصار في الحرب يتحقق عن طريق استعدادنا التام لتوفبق أوضاعنا بدقة 
حسب غرض العدو. [نظاهر بالغباءء بالانصياع لرغبات العدو وتحقيقها. إذا 
أظهر العدو رغبته في التقدم» اظهر له ما يغريه ويشجعه على ذلك؛ إذا كان 
العدو متلهفا للائسحاب» تأخر وتلكا عن عمد كي تشجع العدو على تراجعه. 
الفرض في النهاية هو دخول العدو حالة من التكاسل والتراخي حتى يكون 

في وضع مزري قبل آن نهجم عليه].. 


0 
من خلال إصرارنا المستمر على تطويق العدو [ملازمته من اتجاه واحد] 
فسننجح على المدى الطويل [حرفيا الف وحدة مسافة لسي] في قتل قائد 

قر 


1 
هذا ما يسمى القدرة على تحقيق أي شيء ببراعة ومکر تامین. 


r 
في ذلك اليوم الذي تتولى أنت فيه القيادة (بعد هزيمة العدو ومقتل قائده) قم‎ 
بسد جميع الممرات على الجبهةء ودمر نقاط المرور (الجوازات في يومنا‎ 

هذا) وأوقف مرور جميع البعثات إمن وإلى داخل بلد العدو]. 


14 
كن شديد الصرامة في مجلس الشورى إكن شديد الإصرار على أن يقر 
الحاكم ويصدق على خططك] حتى تكون دائما سيد الموقف متحكما في 

مجريات الاأمور. 


1 
إذا ترك العدو بابا مفتوحاء فيجب عليك أن تهرع داخلا فيه. 


1 


فن الدرب 
أحبط مخططات عدوك عبر الاستيلاء على ما هو غال وثمين في نظر العدو» 
ثم احتل برقة وخبث حتى تتحكم في الوقت الذي سيصل فيه العدو إلى أرض 
المعركة. [إذا تمكنت من احتلال نقطة هامة في نظر العدو - لكن العدو لم 
يظهر بعدها في ساحة المعركة هاء فالأفضلية التي حصلت عليها لم 
تستفد منها بشكل عملي. ولذاء فعلى من ينوي احتلال موقع ذي أهمية للعدوء 
عليه أن يبدا بتدبير موعد بارع وخبيث للقاء العدوء ثم يبدأ في تملقه ومداهنته 
حتى يحضر العدو في الموعد الذي تحدده [هذا الموعد تعر عنه من خلال 
جواسيس العدوء الذين سيعودون ومعهم من المعلومات ما تريده لهم» وبذلك 
نكون أظهرنا نوايانا بطريقة بارعة وماكرة. يجب علينا التحرك بعد تحرك 
العدوء لكن علينا الوصول لارض المعركة قبل وصول العدو فنحتل هذه 
النقطة الشمينة] 


av 
مير في الطريق الذي تحدده القاعدةء وقم بتوفيق أوضاعك حسب العدو حتى‎ 
e N e i E E Gp 
بهم» ولا يمكن تحقيقه بإتباع الطرق لم ينتصر نابليون في‎ 
حوب ا بصا کسر کل اعد ريد شيمة تست بها لومون عل‎ 
يديه. تكيف مع تكتيكات العدو حتى تلوح الفرصة السائحةء ثم تقدم واشتبك‎ 

معه في معركة تحدد مصير القتل]. 


4 
في البدليةء أظهر خجل العذراء اليافعة حتى يكشف العدو 
صفوفه» بعدها نافس الأرنب البري في سرعته الد 
العدو» فيكون الوقت متأخرا عليه كي يقاومك أو يصد هجومك. 


الفصل الثاني عشر اجر ر 7he Atak By Fire‏ | 


SE RE 


The Attack 38» JF i۲8 الھجوم بالنار‎ 


قال سون تزو: 

هناك خمسة طرق للهجوم باثار: 

الأولى أن تحرق جنود العدو في معسكراتهم 

الثانية أن تحرق مخازن العدو (مخازن الذخيرة والمؤونة والوقود) 

الثالثة أن تحرق وسائل النقل والإمدادات 

رة ان قري أنلحة قدو وذخرته 

ة أن تقذف التار بين صفوف العدو (مثل كرات الب والأسهم 


جد ناف لوسم ماقم لیم بفای وکا کدف ر یا شب ان 


الحرائق الواسعة. 
الموسم الملائم هو عند جفاف الطقس بشدةء والأيام المناسبة هي عندما يكون 


القمر هلالا (سابع يوم في الشهر القمري) و بدرا إيوم )١‏ ومحاقا (يومي 
۷ و۲۸) إذ أن هذه الأيام الأربعة تشهد رياحا نشطة. 


عند الهجوم بالنارء يجب الاستعداد لتطورات خمسة يمكن حدوثها: 


5 
-١‏ عندما تمتد النيران من قلب العدو إلى خارجه» عندها ي 
الهجوم على الفور من الخارج. 


-١‏ إذا امتدت النيران لكن جنود الأعداء التزموا الهدوء ورباطة الجاش» 
فانتظر حلول الوقت الملائم ولا تهاجم. (الغرض من الهجوم بالنار بث 
القواى غي صخوف الو - فإذا لم يضب اعدو بالأعر لهذا محا أنه 
مسق لك ينتظرك فيب الار). 


4 
۴- عندما تبلغ السنة اللهب أقصى ارتفاع لهاء أتبعها بالهجوم إذا كان 
ممكناء فإن لم يكن مكنا فابق مكائك. (إذا وجدت فرجة فاستغلها وتقدم» 

وإذا كانت المصاعب جسام فالزم مكاك). 


إذا لاحت الفرصة للهجوم بالثار من خارج مصكر العدوء فلا تنتظر 
المصكر ETE E NE‏ 
يکرن في مسر الخو آي شيء تشتل فيه لار فيطول انتظارك وقتها 


بل ناراء أشسطها في الجهة التي تهب منها الرب 
الريح. (إذا حاصرت العدو بين جيشك وبين الذار 
من انار أيضا). 


الريح التي تهب في وقت النهار تستمر افترة طويلةء لكن نسمات الليل تهدا 
ر 


القصل الثاني عشر الهجوم باتار ٠‏ 


The Attack By 
۲ 

في كل جيش» يجب أن تكون التطورات الخمسة المتصلة بالثار معلومة جيداء 
يجب حساب حركة النجوم» ومعرفة الوقت الحساب الأيام بدقة. (لمعرفة 
أوقات هبوب الرياح» وللاستعداد أيضا للعدو إذا كان بدوره ينتظر موسم 
EE,‏ 


r 
إذن أولئك الذين يستعملو‎ 
افذين يستخدمون المياء ل‎ 


النار لتساعدهم في الهجوم يتحلون بالذكاءء وأولئك 


اعدهم في الهجوم يحصلون على قوة إضافية. 


1 
عن طريق المياه يمكن اعتراض العدو» لكن لا يمكن سرقة جميع ممتلكاته. 
(للمياه مفعول كبيرء لكنه لا يعادل تأثير النار التدميري» كما أن المياء يمكنها 

إطفاء الثار وإفقادها تأثيرها إذا كان معسكر العدو بالقرب من مصدر ميام) 


ار في معارکه والنجاح في هجومه دون 
ى جنوده» وتكون النتيجة ضياع الوقت والمجهود 
وتوزيع الغنائم» كما يجب تحين الفرص واستغلالها 


اققات قاج برخي مادء واجنواة 


2 
لا تتحرك حتى ترى فرصة تنتهزهاء ولا تستعمل قواتك ما لم تكن هناك 
فائدة ترجوهاء ولا تقاتل ما لم يكن موقفك حرجاً. 


على الحاكم أن يضع قواته في الميدان استجابة لثورة غضب» ولا 
على القائد أن يخوض معركة فقط بسبب جرح طال كبريائه. 


فن الدرب 
۹ 
تحرك للأمام إذا كان ذلك في مصلحتك, وإلا فازم مكانك. 


الفضب - مع مرور الوقت - قد يتحول إلى بهجةء وسبب الفيظ يمكن 
التغلب عليه بالقناعة ورضا الفس. 


تدمير مملكة باكملها فلا يمكن إعادتها كما كانت من جديد 
(الموتی لا يعودون للحیات). 

إذا الحاكم المستنير يحترس» والقائد العام يكون شديد الحذر. هذه هي 
السبيل لإبقاء الدولة في حالة سلام (داخلي وخارجي) مع إبقاء الجيش كاملا 
وسلیما ومستعدا. 


الفصل الاٹ عشر استعمال الجواسیس ١عام؟‏ مادنا 


استعمال الجواسيس 5غ5 5114 


قال سون تزو: 

إن تجميع مئة ألف من الجنود الرجال» والسير بهم لمسافات طويلة في 
مناورات حربية» كفيل بان يوقع خسائر ثقيلة على أفراد الشعب ويستتزف 
الدولةء إذ سيبلغ معدل الإنفاق الحكومي اليومي آلاف الأونصات من 
الفضة؛ وسينتشر الهرج والمرج وتعم الفوضى داخل البلاد وخارجهاء 
سيسقط الجنود من الإرهاق جراء سيرهم المسافات الطويلة على الطرق 
تزيد معائاتهم كلما أوغلوا في الأراضي المعاديةء وسيتضرر الألاف من 
الاسر في أعمالهم وأرزاقهم. 


۲ 

کداتفیل فر التخاریة بدا کین فی زوب غراف فر هن 
يصار ع خلالها كل طرف لاقتناص النصر المظفرء والذي قد يتحدد في يوم 
سن ارفا دن 


تبقى جاهلاً بحالة العدو الاك ترفض 
اه مم وراب الجواسيس لهو عل يمال قمة اللاإسائية. 


من يتصرف بهذه الطريقة ليس بقائد كفء للأفرادء ولا يقدم يد المساعدة 
لحاكمهء وليس بجالب للنصر. 


- فان العنصر الذي يُعين الحاكم الحكيم والقائد العسكري المحنك على 
يذ الضربات القوية وتحقيق النصرء التي لا يمكن للرجال اتقلب 
تحقيقهاء هذا العنصر هو المعرفة المسبقة بامور العدو 


فن العرب 
لا يمكن الحصول على هذه المعرفة المسبقة عن طريق استحضار ا 
استجداء الألهةء أو بناء على سنوات الخبرة والتوقعات المدروسةء أو من 
الحسابات الفلكية أو النجوم. 


٩ 
تحركات ونوايا العدو الفعلية يمكن معرفتها فقط من خلال رجال آخرين.‎ 
رغم التقدم التقني الكبير الذي حققه الأمريكيونء لكن باعترافهم هم شخصقاء‎ 
س العدوء خاصة إذا كان هذا‎ 


هكذا تبرز الحاجة الماسة لاستعمال الجوديس» الذين ينضمون إلى خمس 
فئات 

-١‏ المحليون (المواطنون) 

۲“ الداخليون 

٣-لمنشقون‏ (المزدوجون) 

٤-الهالكون‏ (المضللون) 

١-الاستراتيجيون‏ (الباقون أحياء) 


عفدنا قشل نيح فقت الجواین معا فی قت وات وف شه تلب غلا 
يستطيع أحد وقتها لكتشاف هذا التنظيم السري. ذلك هو أكثر التنظيمات 
الاستخباراتية أهمية عند الحاكم. 


استعمال جواسيس محليين يعني توظيف خدمات لولئك 
السكنية. 


القاطئين في الأحياء 


قرح چو بر خم الله تراد کودد لسکا انی شمو وتم پل غه 


نك 


استعمال جواسيس داخليين يعني الاستفادة من ضباط جيش 


الفصل الاٹ عشر استعمال الجواسیس ١ا5‏ مانا 


شباط وعسكر السو التمرين» الذين تعرضوا 


امثء أو التمردين الحكوم 


اف الفشل بصفوفها تبت أفاا 


۲ 
استعمال جواسيس مضلللين هالكين» لا ينفذون سوى أعمال محددة في وضح 
النهار بغرض الخداع» لكي يعرفهم جواسيس العدو ويبلفون عنهم العدوء 
ويدهم بمعلومات زائفةء حتى إذا تم اكتشافهم والقيض عليهم واعترفوا 

ت ضغط تعيب العدوء كانت المعطومات فتي باحوا بها للعدو مضللة غير 


۳ 
الجواسيس الباقون على قيد الحياة هم من يعودون أحياء ومعهم الأخبار من 
مک لو 

٤ 

لا تجد شيثا في أمور الجيش كله يفوق أهمية الحفاظ على علاقات قريبة 
وحميمة مع الجواسيس» كما لا يجب أن يفوق أي شيء مكافاة هؤلاء 
الجواسيس بسخاءء ولا يجب أن يفوق أي شيء السرية التامة للتعامل مع 
الجواسيس. يجب أن يتمكن الجواسيس من الوصول للقائد بكل سهولة وفي 
كل وأي وقت. الجواسيس - بحكم طبيعتهم- دائما ما يتعاونون مع من يدفع 


ف لمر 
أكثرء لذا لا يجب أن يعرفوا أي شيء أكثر مما ينبفي» ويجب الحرص منهم 
دائماء إذ یمکن آن یكونوا مزدوجين أو ينشقوا عليك قيما بعد. 

لا يمكن توظيف الجواسيس بدون مبادئ عامة حكيمة ومفهومة وواضحة. 
يجب أن ايكون قاقد حالما باق الأموز» فيرف الصدق من الكلب. 
ويعرف الأمين من المخادع. 


شئون الجواسيس بنجاح من دون إظهار النوايا الطيية 
والوضوح التام والصدق الكامل في التعأمل. يجب أن تكسب نقة الجاسوس 
تماما 


2 


بدون إعمال العقل والتفكير في تقارير المعلومات الواردة من الجواسييس» لا 
يمكن لاحد أن يكون واثتا تمام الثقة من صحة هذه المعلومات الاستخبارية 


كن دقيقا بارعاء واستعمل الجواسيس في شتى الأمور والمجالات. 


3 
إذا تم تسريب معلومات سرية إلى أي جاسوس قبل حلول الوقت المناسب 
لذلك» فاقتل هذا الجاسوس وكل من قل إليه هذا السر. قتل مثل الجاسوس 
الشارد إنما هو عقاب لهء وقتل المُسرب هو للقضاء تماما على هذا التسريب 


#4 
بغض النظر عما إذا كان الهدف هو قهر عدو أو غزو مدينة أو اغتيال فرد 
ماء فيجب أن تبدا بمعرفة قائمة أسماء الجميع» من مساعدين وعاملين 
وکزان زجب توبیه ردهن ایرگدوا سبحا هذه الاشمام يجب بحت 

إمكائية استمالة أي من هؤلاء بالرشوة بالمال. 


" 


الفصل شات عشر تعمل اجوسیس ها 
يجب البحث عن جوسيس الأعداء الذين قدموا إلينا من أجل التجسس» وان 
يتم إغرائهم بالرشاوىء» وان يتم إيعادهم وتسكينهم في أماكن بعيدة ومريحة. 
بذلك سينشقون ویصبحون جواسیسا انا مستعدین لخدمتنا. 


Ulm 


"r 
من خلال المطومات التي يمدنا بها الجواسيس المنشقونء يصبح بإمكائنا‎ 
الحصول على وتوظيف جواسيس محليين وداخليين.‎ 


r 


بناء على هذه المطلومات أيضاء يمكننا تزويد الجوسيس الهالكين (المضالين) 
بمعلومات زائفة يمررونها للعدو 


r 
الخيراة يتام لين كل بهذم لومت يمكن اننخدام لوين‎ 
الاستراتيجيين في مهمات محددة.‎ 


r 
الغرض والغاية من التجسس بكل صوره الخمسة السابقة هو معرفة أخبار‎ 
العدو» تلك المعرفة التي يتم الحصول عليها في البداية من الجواسيس‎ 
المنشقين (المزدوجين)» ولذا يجب معاملة ولتك الجواسيس بكل سخاء وكرم.‎ 


1 
أمثلة على ذلك» فإن التاريخ القديم يخبرنا عن بزوغ نجم سلالة ين بسبب 
أي تشي الذي خدم تحت هسياء وكذلك صعود سلالة تشو بسبب لو يا الذي 


دم تحت بی 


vv 
الحاكم المتنور والقائد الحكيم هما من يستخدمان افضل المعلومات‎ 
الاستخبارية الصكرية لأغراض التجسس وبذلك يحققان النتائج العظيمة.‎ 
الجواسيس هم أكثر العناصر أهمية لأن قدرة الجيش على رؤية العدو‎ 
وفهمه ومن ثم الاستعداد له تعتمد عليهم» على أن الإفراط في الاعتماد على‎ 
الجولسيس قد يؤدي لأثر عكسيء لذا فيجب الموازنة بين جميع العناصر‎ 

الاستخباراتية والمعلوماتية. 


في ميدان المعركةء لا تذهب الكلمة المنطوقة بعيدا بما يكفي» لذا وجب 
التاسيس لاستخدام الطبول والأجراس» كما يصعب رؤية الأهداف التقليدية 
بوضوح كاف» لذا وجب لتأسيس لاستخدام الأعلام والراي 


الطبول والاجراس والأعلام والرايات هي وسائل تساعد أذان وعيون الجيش 
على التركيز على نقطة ول 


0 
يشكل بذاك الجيش وحدة واحدة متالفة» تجعل من المستحيل على الجندي 
الشجاع أن يتقدم بمفرده» وعلى الجبان أن ينسحب بمفرده» وهذا هو فن 
التعامل مع أعداد كبيرة من الرجال 

(یری المعلقون آن جرم من يتقدم وحده عاد جُرم من پلوذ بالفرار من 
المعركة). 


٤ 
في التال اليليء استعمل بكثرء النيران والطبول» وفي الت‎ 
على الرايات والأعلام» كوسيلة التاثير على أذان وعيون جيشك.‎ 


النهاري رکز 


ف لمر 
يمكن سرقة الروح المعنوية من الجيش الكبير» ويمكن سرقة حضور القائد 
الكبير في عقول تابعيه. 

إبقول المعلقون أن روح الغضب -إذا سادت في وقت واحد كل ارتب 
الكبيرة والصغيرة في الجيش- فلا يمكن مقاومة تأثيرها الكبير. عندما يصل 
الأعداء إلى أرض المعركة فستكون روحهم المعنوية مرتفعة وهممهم 
عالية كالجبال الشوامخ» وعليه فدورنا هو ألا نقتلهم على الفورء بل نتظر 
حتی تفتر عزیمتهم وتذهب همتهم» ساعتها نضرب بيد من حديد» وبفلك 
نسرق روحهم المعنوية منهم) 


٩ 
الروح المعنوية للجندي تكون في أقصى درجاتها في الصباح (بشرط حصوله‎ 
على إفطار مقبول -تذكر حينما انهزم الرومانيون بجنود صائمين أمام رجال‎ 
هانيبل الذين كائوا قد حصلوا على وجبة إفطار شهية) وتبدأً في وقت الظهيرة‎ 

في الفتورء وفي المساء يكون تفكيره منصبًا على العودة إلى المعسكر 


ن 
الذقف» القائد الماهر يتفادى مهاجمة جيش روحه المعنوية مرتفعةء ويهاجمه 
عندما يكون عدوه كسول بليدا يميل إلى العودة من حيث أتى. هذا هو فن 
دراسة الحالات النضصية. 


إن بالقرب من الهدف بينما لا زال العدو بعيدا عنه» وأن تنتظر بكل 
,احة ويسر بيئما العدو يعائي الأمرينء وأن تكون تغذيتك سليمة بيئما العدو 
يعاني الجوع وقلة التغذية - هذا هو فن ترفير الطاقة 


فن دراسة الحالات والظروف. 


1 
من البديهيات الصنكرية الا تصعد مرتفعا لتقابل غدواء والا تعتزض طريقه 
عندما یبط منه. 

۲ 

لا تطارد عدوا سریعا یکاد یطیر» ولا تهاجم جنودا طبعهم حاد عنیف. 


r 
لا تبتلع طعمًا قدمه العدو لك ولا تعترض طريق جيش عاد إلى وطنه.‎ 


٤ 
عندما تحاصر جيشاء اترك له منفذا ليهرب منه (ولا يعني هذا ترك العدو‎ 
ليهرب» بل توحي له بوجود مخرج لبر الأمان» فتحرمه من شجاعة قتال‎ 
اليائس من النجاةء بعد ذلك اطحنه بقواتك) ولا تضغط بشدة على عدو يائس‎ 


1 


هذا هو فن الحرب. 


في الختام» يجب علينا أن نتذكر دائما الماضي الحافل الصين» صاحبة الور 
العظيم» الذي من ورائه وقف جيش جرار عرمرم يحرس الحدود والتخوم» 
التاريخ الصيني افقديم يحكي عن صولات وجولات 


زجب الا تفس( 


وعليه يجب أن نستعد لمستقبل الصين» ذاك التين الذي يبني نفسه بقوةء ولدي 
من الموروثات التاريخية والشعبية ما يكفيه لكي نصحو يوما فنجد الصين وقد 
أصبحت الدولة الأولى والاقوىء ولا أحيد بعيدا إذا توقعت يوما أن نقبل على 
تعلم اللغة الصينية كما الإنجايزية اليوم. 
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